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Uvod

Ceska republika se v piistim roce znovu po tiinacti
letech stane piedsednickou zemi Evropské unie.
Podruhé rovnéz vytvori tymové predsednictvi
s Francii a Svédskem, jehoZ politicky ramec bude
ukotven ve spole¢ném osmnactimesi¢nim programu.
Cilem skupinového piedsednictvi je piedevsim
zajistit kontinuitu aktivit Rady EU, aby nedochazelo
k tfisténi jeji Cinnosti a =zajistila se navaznost
rozhodovacich procest.

Kofeny tymového predsednictvi lze nalézt v
sedmdesatych letech 20. stoleti, kdy byla poprvé ze
tii po sobé jdoucich predsednickych zemi vytvorena
tzv. trojka. Program tii CcClenskych statd, které
predsedaji Rad¢ EU, byl prvné pouzit az na pocatku
roku 2007. Tehdy se predsednické role chopilo
Némecko jako prvni zemé z predsednického tria
Némecko-Portugalsko-Slovinsko a v praxi zacalo
realizovat spolecny program. Tuto praxi spolecné se
zménami Sestimési¢niho predsednictvi nasledné
institucionalizovala Lisabonska smlouva.t

Piipravna jednani neformalniho charakteru o
spole¢ném programu piedsednického tria Francie —
Ceska republika — Svédsko zapocala pied dvéma lety,
oficialni pak na jafe tohoto roku. V ¢ervnu 2021 byl
prvni navrh programu, tzv. spolecny vstup tria,
zaslan Generalnimu sekretariatu Rady (GSR), nebot
oficialné¢ je spoleény osmnacti mésiéni program
dokumentem GSR. Ten vstup tria piepracoval do
podoby oficialniho ndvrhu a v Cervenci zaslal
zastupcum predsednickych zemi k dals$i diskuzi.
Dokument je tak pfedmétem debat nejen v ramci
jednotlivych zemi, ale také mezi zemémi samotnymi.
Je priunikem jejich narodnich priorit, zaroven
reflektuje priority unijni. Finalni podoba spole¢ného
programu musi byt schvalena Radou pro obecné

L 1. 16, odst. 9 Smlouvy o Evropské unii, Prohlageni k ¢1. 16 odst.
9 Smlouvy o Evropské unii o rozhodnuti Evropské rady tykajicim
se vykonu piedsednictvi Rady.

zalezitosti nejpozdéji v prosinci 2021, tedy mésic
pted tim, nez se své piedsednické role ujme Francie.

Vyjma formulace spoleéného programu, dulezity
aspekt spoluprace vramci piedsednického tria
predstavuje vzajemna komunikace a koordinace
¢innosti mezi zemémi, za ucelem efektivniho
napliiovani spole¢nych priorit a zajisténi hladkého
pribéhu piedsednictvi. Jak zdiraznuje Lisabonska
smlouva, clenové tria si maji byt vzajemné
,napomocni ve vSech“ 2 aspektech vykonu
predsednictvi.

Lze konstatovat, ze staty predsednického tria se
V podstaté nachazeji ve fazi finalniho dojedndvani
mezi relevantnimi aktéry na narodni drovni a
nasledovat by mély rozhovory o kone¢né podobé
spole¢ného programu mezi zemémi samotnymi.
Ztohoto duvodu by piedkladany podkladovy
material mé&l pFispét k debaté o vhodném nastaveni
programu jak z hlediska priorit druhého &eského
predsednictvi, tak z pohledu aktuélnich témat unijni
agendy.

Vzhledem krozsahu neni téelem ptedkladaného
materialu provést vycerpavajici analyzu zaméfeni
programu piedsednického tria a nastaveni vzajemné
spoluprace, ale vymezit diskuzni rdmec o této
problematice pro ucely debaty Narodniho konventu
o EU.

Debata v rdmci kulatého stolu Narodniho konventu
o EU na téma Program ptedsednického tria Francie
— Ceska republika — Svédsko by se méla zaméfit na
nasledujici otazky:

1) Jaké jsou spoleéné a  rozdilné
programove priority tria?

Francie, Svédsko a Ceska republika maji v nékterych
oblastech politik EU velmi rozdilné nézory, v jinych
si jsou zase velmi blizci. Je proto tfeba identifikovat,

2 (. 1, odst. 2 Prohlaseni k &l. 16 odst. 9 Smlouvy o Evropské unii
o rozhodnuti Evropské rady tykajicim se vykonu predsednictvi
Rady.




jaka témata jsou spoleéna a mohou tvofit podklad
pro spole¢ny program. Na druhé strané je nutné
veédét, ve kterych oblastech miizou zemé narazit na
zéasadni rozpory.

2) Na jaké priority by se mél
osmnactimésicni program zamérit?

Jednotlivé zemé jsou v soucasné dob¢ v procesu
formulace priorit pro sva piedsednictvi. Jak by mély
byt nastaveny jednotlivé prioritni oblasti ve
spolecném programu, aby nedoSlo k prekryvani
témat? Jaké Ceské priority by mély byt akcentovany
Vv ramci spole¢nych konzultaci?

3) Jak by mély zemé tria spolu
komunikovat a koordinovat c¢innost
béhem vykonu predsednictvi?

Tato otdzka se zaméfuje na nastaveni hlavnich
principt  koordinace a  komunikace mezi
jednotlivymi zemémi predsednického tria, aby byl
zajistén hladky prechod pfi pfedavani agendy a
nedochazelo ke zpozdénim. Jaky format spoluprace
by byl nejefektivné;si?

Jaké jsou spolecné a
rozdilné programoveé
priority tria?

Tymové piedsednictvi Francie, Ceské republiky a
Svédska se uskuteéni vdob& kdy se tzv.
institucionalni cyklus Evropské unie bude dostavat
do své druhé poloviny. To v praxi znamena, ze bude
existovat tlak unijnich instituci na pfijeti
legislativnich aktd, jejichZz procedura zapocala za
instituce zavazaly ve svych politickych deklaracich
a programech. V této souvislosti bude dilezita

3 Evropska rada, Nova strategicka agenda 2019-2024, 20. gerven
2019, https://www.consilium.europa.eu/media/39924/a-new-
strategic-agenda-2019-2024-cs.pdf (navstiveno 15. 9. 2021).

spoluprace predsednictvi, jako pfedstavitele Rady,
s Evropskym parlamentem a Evropskou komisi.

Tematické vymezeni priorit pfedsednického tria tak
bude ovlivnéno plnénim programu Evropské rady,
jak jej formulovala Nova strategickd agenda na
obdobi 2019-2024. Strategickd agenda stanovila
Ctyfi zakladni oblasti priorit. Prvni se vztahuje
k ochrané obd&ant a svobod, druha k budovani silné
a dynamické hospodaiské Unie, tfeti k budovani
klimaticky neutrélni, ekologické, spravedlivé a
socialni Evropy a posledni pak k prosazovani
evropskych zajmid a hodnot na globélni Grovni.3
Strategickd agenda Evropské rady se promitla do
programu Evropské komise nazvaném Moje agenda
pro Evropu a je reflektovana jako zakladni ramec
rovnéz v jejich roCnich planech. Priority Komise se
tak vztahuji Kk Zelené dohod¢ pro Evropu,
hospodarstvi, které pracuje ve prospéch lidi, dale
k digitalni Evrop€, ochrané evropského zplsobu
zivota, siln¢j§imu postaveni Evropy ve svété a
evropské demokracii.*

Dale se bude tymové ptredsednictvi zabyvat vystupy
Konference o budoucnosti Evropy, jez byla zahajena
S rocnim zpozdénim v kvétnu tohoto roku. I pfes toto
zpozdéni se pocita s tim, ze vysledky jednotlivych
Casti konference by mély byt diskutovany nejpozdéji
Vv prvni poloviné roku 2022 na plenarnim zasedani
konference.

V neposledni fadé se predsednické trio bude nuceno
vyrovnavat piedev$im s disledky pandemie covid-
19, ale i pfirodnich katastrof, zejména s ohledem na
krizové fizeni a zvySeni odolnosti EU v oblasti
poskytovani zdravotni péfe a zajisténi zakladni
infrastruktury.

Ve vyse uvedeném kontextu se tedy bude realizovat
¢innost pfedsednického tria a v§echny tfi zemé musi
tuto unijni agendu reflektovat. Lze tedy ocekavat, ze

4 Evropska komise, Priority Evropské komise, ¢ervenec 2019,
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024_cs
(navstiveno 15. 9. 2021).




Vv téchto oblastech bude panovat shoda, zalezi ale na
mife této shody.

Francie, ktera se predsednické role ujme jako prvni,
se snazi tyto otazky reflektovat v mottu ,,obnova, sila,
5 Obnova se  vztahuje
k ekonomickému oziveni Evropské unie, k jehoz

sounalezitost®.

utlumu doslo béhem prvnich vin pandemie covid-19.
Sila se vztahuje K vnitini i vné&j$i bezpeénosti a
sounalezitost reflektuje snahu Francie a zejména
jejiho prezidenta Emmanuela Macrona, posilit miru
ztotoznéni se obcanti s Evropskou unii, jejich
evropskou identitu. Vyznamnym nastrojem v této
souvislosti je pravé Konference o budoucnosti
Evropy.

Pokud jde o programové priority jednotlivych zemi,
lze ptedpokladat odlisny piistup Francie k politické
agendé EU oproti Svédsku a Ceské republice. Pro
Francii je dilezita otazka eurozony a zaroven snaha
o posileni integraéniho procesu v oblastech, v nichz
bude mozné najit mezi ostatnimi zemémi shodu, a
podporovat vytvofeni institucionalné¢ a politicky
siln&jsi Evropské unie. Francie tak bude pokracovat
v trendu prohlubovéani evropské integrace, ktery
nastavil francouzsky prezident Macron. Byl to on,
jemuz se v hospodaiské oblasti podafilo prosadit
velky zachranny balik 750 miliard eur nazvany Next
Generation Fund. V ramci tohoto néastroje EU
vyrazné posilila svou fiskalni pozici, ale zaroven
doslo k vytvofeni mechanismu splaceni fondu po
roce 2027. Naopak Ceskid republika a Svédsko
podporuji finanéni zodpovédnost a hlasi se
k rozumné fiskalni politice bez nadmérnych vydaju.
Francie se rovnéz zasazuje o zavedeni stejnych

® French Embassy in London, France outlines plans for EU
presidency in 2022, 4 November 2020,
https://uk.ambafrance.org/France-outlines-plans-for-EU-
presidency-in-2022 (navstiveno 15. 9. 2021).

® French Embassy in London, French EU presidency must further
speed up Europe in 2022 - Minister, 16 May 2021,
https://uk.ambafrance.org/French-EU-presidency-must-speed-
Europe-up-in-2022-Minister; Mathieu Pollet, ,,France already
preparing for EU presidency in first half of 2022, Euractiv.com,
9. 3. 2021, https://www.euractiv.com/section/eu-council-
presidency/news/france-already-preparing-for-eu-presidency-in-
first-half-of-2022/ (navstiveno 15. 9. 2021).

podminek na vnitinim trhu pro vSechny zemé EU a
snizeni konkurenéni vyhody stfedo-vychodni
Evropy Vv podobé relativné nizké ceny prace a
kvalitni pracovni sily. Velkym tématem pro Francii
tak bude socialni pilif Evropské unie ¢i diskuze nad
mechanismem stanoveni vy$e minimalni mzdy
v zemich EU. D4 se také oCekavat silny diraz na
digitalizaci, zelenou transformaci  evropské
ekonomiky, postupné zavadéni uhlikovych cel, dani
a celoevropskych danovych schémat pro financovani
rozpod¢tu EU.®

Naopak Ceské republika a Svédsko jsou zemé EU
stojicimi mimo eurozénu a maji tradi¢né spise
rezervovany vztah Khlubsi evropské integraci.
Jejich spole¢nym zajmem je proto udrzet agendu EU
tak, aby se nova pravidla na vnitinim trhu pfijimala
pro EU jako celek, a ne pouze pro eurozénu. Déle
oba staty spojuje snaha o co nejvolnéjsi vnitini trh a
posileni konkurenceschopnosti vnitfnitho trhu ¢i
rozSifovani Evropské unie o zemé zapadniho
Balkanu. Prestoze Svédsko klade velmi silny diiraz
na environmentalni otazky a problémy spojené se
stavem pravniho stdtu vramci ¢lenskych stata
Evropské unie, ¢imz se 1isi od Ceské republiky, ktera
V obou oblastech zastava spise zdrzenlivéjsi postoj,
Ize konstatovat, ze Ceska republika a Svédsko maji
k sob¢ blize nez Francie. Na druhé strané je pro
Svédsko diilezita otizka migrace a socialni rozmér
Evropské unie. Zejména problematika minimalni
mzdy v EU a rovnost muz a zen.” Dlirazem na
socialni aspekty evropské integrace se Svédsko
priblizuje postoji Francie.

7 Pro Ceské i $védské predsednictvi v Radé EU je prioritou
rozsifeni sedmadvacitky o zapadni Balkan“, Euractiv.cz, 9. 9.
2021, https://euractiv.cz/section/rozsireni-eu/news/pro-ceske-i-
svedske-predsednictvi-v-rade-eu-je-prioritou-rozsireni-
sedmadvacitky-o-zapadni-balkan/; ,,Statement of Government
Policy delivered by Prime Minister Stefan Léfven®, Government
of Sweden, 14 September 2021,
https://www.government.se/4a63cc/contentassets/c9e1103e1b20
4b8c8be39b5f31eb2c18/statement-of-government-policy-14-
september-2021.pdf (navstiveno 18. 9. 2021).




Spolecné vSem tfem zemim je diraz na digitalni
agendu, rozvoj novych technologii, otazku
bezpecnosti, spolupraci v radmci Schengenu ¢&i
posileni role Evropské unie v oblasti zdravi a
krizového fizeni.

Na jaké priority by se mél
osmnactimeésicni  program
zameérit?

Sladéni priorit vramci spole¢ného programu
predsednictvi pfedstavuje narony proces. Je
dalezité, aby program odpovidal zajmum
jednotlivych zemi a prioritdim EU a zaroven vhodné
tyto priority provazal tak, aby se jednalo o
kompaktni celek. Z pohledu Ceské republiky je
dalezité piijit s konkrétnimi navrhy, nebot’ pouze
jasné formulovana a zdiivodnéna priorita bude brana
partnery v Gvahu.

Pokud jde o konkrétni vymezeni spole¢nych priorit
Ize predpokladat reflexi jednani a zpisobu
vypoiadani se s vysledky Konference o budoucnosti
Evropy. Jednd se o klicové téma unijni agendy,
nebot’ vystupy konference maji potencial ovlivnit
dlouhodobé sméfovani Unie a zaroven ovlivnit miru
podpory evropského integraénimu projektu ze strany
obcanti EU.

Rovnéz problematika krizového fizeni a zvySeni
odolnosti EU v oblasti poskytovani zdravotni péce a
zaji§téni zakladni infrastruktury patii mezi témata,
ktera jsou akcentovana nejen clenskymi zemémi tria,
ale také patfi mezi priority Unie.

V oblasti ekonomiky je pro Ceskou republiku i dalsi
zeme tria klicova hospodafska obnova Clenskych
stath Unie s cilem dosahnout udrzitelného rustu.
V této souvislosti se nabizi priority jako posileni
konkurenceschopnosti ~ vnitintho  trhu, rozvoj
jednotného digitalniho trhu a novych technologii a
snizeni administrativni zatéze za ucelem zlepSeni
podnikatelského prostiedi a rozvoj malych a

sttednich podnikil. Zaroven je dialezité podporovat
kohezni politiku za ucelem vyrovnavani rozdilt
v rizné ekonomické urovni jednotlivych regiont
v EU. V kontextu zelené a digitalni transformace
bude feSena i otdzka zmény klimatu, klimaticka
neutralita a budovani klimaticky odolné spolecnosti.

Sohledem na vySe uvedené zmény v oblasti
ekonomiky a demografické zmény ovlivni
zameéstnatelnost pracovnikl a typ pracovnich mist.
Proto je dualeZit¢ podporovat implementaci
Evropského pilife socialnich prav, posilovat socidlni
zaclenovani a zajistit rovné pfilezitosti muzi a zen
zejména Vv kontextu platovych rozdild a sladéni
pracovniho a rodinného Zivota.

Dalsi okruh témat se vztahuje k otdzkdm
spravedlnosti, vnitinich véci a ochrany externich
hranic EU. Zde se nabizi posileni spoluprace v ramci
Schengenského prostoru a dal$ich aktivit v ramci
Paktu o migraci a azylu. Ceska republika v této
souvislosti  zdUraziiuje zejména  prohloubeni
spoluprace se zemémi piivodu za Géelem boje proti
nelegalni migraci a paSovani osob.

V oblasti sousedstvi lze akcentovat posilenou
spolupraci se zemémi zapadniho Balkanu s diirazem
na piistupovy proces do EU, se staity Vychodniho
partnerstvi a sohledem na Francii i zahrnuti
sttedomotského regionu.

Vsechny zemé tria rovnéz zduraznily vyznam
bezpecénosti at’ jiz v rdmci spoluprace s NATO ¢i
podporou rozvoje spolecné bezpecnostni a obranné
politiky EU. Zarovei nelze opomenout problematiku
kybernetické a namoini bezpe€nosti a rozvoj
spoluprace se svétovymi regiony — s Afrikou,
asijsko-pacifickou oblasti, Severni i Latinskou
Amerikou.




Jak by mély zemé tria spolu
komunikovat a koordinovat
Cinnost béhem  vykonu
predsednictvi?

Z hlediska Ceské republiky je dilezité, aby se
neopakovala situace z predchoziho tymového
predsednictvi, kdy musela zpocatku reagovat na
snahy tehdej$iho francouzského prezidenta Nicolase
Sarkozyho fidit agendu EU 1 po skonceni
predsednictvi Francie a odsunout Ceskou republiku
do pozadi.

Jednotlivé zemé vytvofily centralni koordinaéni
organy, které nesou zodpovédnost za pfipravu svych
predsednictvi. Zaroven na jednotlivych
ministerstvech jsou bud’ osoby, nebooddéleni, které
maji na starost zajiSténi predsednictvi v agendé
daného rezortu. V neposledni ftadé jsou do
piedsednictvi zapojena stala zastoupeni ¢lenskych
zemi pifi EU v Bruselu. Tyto jednotky by si mély
nastavit  mechanismy  vzajemné  pravidelné
komunikace na dané Grovni tak, aby byla zaji$téna
dostate¢nd informovanost ufednikti ze vSech zemi
tria. Takovy zplsob komunikace umozni rychle
reagovat na piipadné necekané udalosti a nutnosti
pomoci ze strany druhého statu pii vykonu
predsednictvi, konecné zajisti i hladké predani
agendy b&hem stiidani pfedsednické role.

Dosavadni komunikace a koordinace probihd na
(fednické trovni bezproblémové se Svédskem,
zatimco Francie si zachovdvad své vysadnéjsi
postaveni velké zemé a intenzivnéjsi spolupraci neni
pfili$ naklonéna. S ohledem na zkuSenost s minulym
predsednictvim by Ceska republika méla vystupovat
jako srozumitelny a asertivni aktér evropské politiky

8 Sloan Moreau, CAP ON 2022: THE FRENCH PRESIDENCY
OF THE EUROPEAN UNION AND THE PRESIDENTIAL
CAMPAIGN CONCOMITANCE, WHAT ARE THE IMPACTS?,
EUROSAGENCY Group, 12 May 2021,

a nenechat se zastinit nové zvolenym francouzskym
prezidentem.

Komunikace na politické urovni je ztizena nékolika
aspekty. Prvnim jsou francouzské prezidentské
volby, které probéhnou na jate 2022, tedy v podstaté
ve druhé poloviné francouzského predsednictvi.
Soucasny prezident Macron je, jak jiz bylo uvedeno
vySe velmi proevropsky orientovany s fadou
uspéchi v prosazeni vlastnich iniciativ na evropské
arovni. Na druhé stran€é se musi potykat
s elektoratem, ktery b&hem pandemie covid-19
vétsinové ztratil diivéru v EU.8 Lze proto ocekavat,
ze francouzsky prezident se bude snazit
predsednictvi Francie vyuzit jako politicky kapital
pro své znovuzvoleni, coz se muze odrazit ve
vztazich s jeho prot&jsky na premiérskych postech
v Ceské republice a Svédsku. I zde ale mize dojit ke
zmeénam.

Ceskou republiku pocatkem fijna &ekaji parlamentni
volby. Pokud by vysledky voleb daly za pravdu
pfedvolebnim prizkumtim, zvitézilo by ANO
soucasného premiéra Babise. Je ale otdzkou, zda by
se mu podafilo sestavit vladu a znovu se stat ceskym
premiérem. Pokud nebude uspé$ny, muze dojit
k situaci, Ze se premiérem stane osoba v evropskych
a mezinarodnich kruzich ne pfili§ znama, coz mize
ztizit predsednickou roli CR vzhledem k diileZitosti
neformalnich vazeb pfi jednanich v EU. To plati
nejen pro funkci premiéra, ale celé vlady, obsazeni
pozice statniho tajemnika pro evropské zalezitosti na
Utadu vlady CR a dalsich klicovych pozic na
jednotlivych rezortech. Pokud by doslo k razantni
obmeén¢, nebude lehké pro politickou troven se
rychle v unijnim prostiedi zorientovat a prosazovat
stanovené priority.

Svédsko sice &ekaji parlamentni volby aZ na podzim
2022, ale soucasny premiér deklaroval odchod z
funkce na listopadové vyrocni konferenci Socialné

https://eurosagency.eu/en/cap-on-2022-the-french-presidency-of-
the-european-union-and-the-presidential-campaign-
concomitance-what-are-the-impacts/ (navstiveno 18. 9. 2021).




demokratické strany. Kandidatd na jeho pozici je
nékolik, nejvétsi Sance se ale piisuzuji nynéjsi
ministryni financi Magdalen& Andersson.® Na druhé
strané¢ volby do $védského parlamentu se konaji
kratce pred Svédskym predsednictvim a neni jisté,
zda svou pozici socialni demokraté obhaji. Jejich
neuspéch by znamenal obménu nejen na politické
urovni, ale i na klicovych postech trovné ufednické.

Z vyse uvedenych divodi je proto kli¢ové, aby
ufednicky aparat ve vSech zemich tria, ktery neni
dotcen stiidanim politické garnitury, mél vytvotrené
efektivni komunikacni vazby se svymi protéjsky
z danych zemi a dokazal pfipadné na nedostate¢nou
urovefi komunikace a koordinace reagovat. V této
souvislosti nelze opomijet ani roli GSR, ktery rovnéz
patii mezi dulezité aktéry komunikace a koordinace
pii vykonu nejen tymového predsednictvi.

Zaveér

Debata o formulaci spolecného  programu
predsednického tria je vyznamnou soucasti piiprav
Ceské republiky na vykon predsednické role v Radé
EU. Nabizi Ceské republice moznost vymanit se
z pozice ne piilis Citelného aktéra v EU a prezentovat

se jako partner se srozumitelnou evropskou politikou.

Stim souvisi i schopnost Ceska prosadit do
programu takové oblasti politik, které by co nejvice
odpovidaly jejim prioritdim a zajmim v Evropské
unii a zaroven reflektovaly zaméfeni unijni agendy.

Kulaty stil na téma Program piedsednického tria
Francie — Ceska republika — Svédsko v ramci
Narodniho konventu o EU by mél umoznit
zastupcum politickych stran a hnuti, poslancim
Evropského parlamentu, poslancim a senatorim
Parlamentu CR, zistupcm  statni  spravy,
akademické obce, podnikatel, nevladnich
organizaci a socialnich partnert diskutovat
0 vhodném nastaveni komunikace a spole¢ného

® Swedish PM to step down in November ahead of 2022
elections®, Reuters.com, 22 August 2021,

programu z pohledu prioritnich témat ceského
predsednictvi konkrétng, zajmti Ceské republiky
v EU obecn¢ a pokusit se formulovat doporuceni pro
vladu Ceské republiky jak v této oblasti postupovat.

https://www.reuters.com/world/europe/swedish-pm-lofven-says-
step-down-november-2021-08-22/ (navstiveno 18. 9. 2021).
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O Institutu pro evropskou politiku EUROPEUM

Institut pro evropskou politiku EUROPEUM je neziskovy, nepoliticky a nezavisly think-tank, ktery se zamétuje
na evropskou integraci a soudrznost. EUROPEUM piispiva k posilovani demokracie, bezpecnosti, stability,
svobody a solidarity napti¢ Evropou a aktivnimu vystupovani Ceské republiky v Evropské unii. EUROPEUM
provéadi pivodni vyzkum, organizuje vefejné akce a vzdélavaci aktivity a formuluje nové nazory a doporuceni ke
zlepSeni domaci a evropské politiky.

Kontakt
Web: europeum.org

Adresa prazské kancelaie: Staroméstské namésti 4/1, 110 00, Praha 1
Tel.: +420 212 246 552
E-mail: europeum@europeum.org

Adresa bruselské kancelare: 77, Avenue de la Toison d'Or. B-1060 Brusel, Belgie
Tel: +32 484 14 06 97
E-mail; brussels@europeum.org

Dalsi publikace najdete u nas na webu.

*

ndzory Evropské komise a Evropskda komise neodpovida za pouZziti . programu EerpSke unie

Tento projekt byl realizovan za financni podpory Evropské unie. Za o Spo[uﬁnancova'no Vv ramci
obsah publikaci odpovida vylucné autor. Publikace nereprezentuji 7 X
informaci, jez jsou jejich obsahem. i ,,EVFOpa pro obéany"
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