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Dne 9. listopadu 2023 se zastupci organizaci z Moravskoslezského kraje sesli u
odborného kulatého stolu na téma zaméstnanosti a poZadovanych dovednosti
v proménujicim se automobilovém pramyslu. Kulaty stdl byl organizovan
Institutem pro evropskou politiku EUROPEUM ve spolupraci s Katedrou socialni
geografie a regionalniho rozvoje Prirodovédecké Fakulty Univerzity Karlovy,

Stfedoevropskym institutem pro vyzkum prace CELSI a Hyundai NoSovice.

Odborné debaty se zuUcastnili zastupci nejen automobilového primyslu a
odborovych svazl Hyundai a Odborového svazu sdruzujiciho zaméstnance v
pramyslu OS KOVO, ale také statni a regionalni spravy v zastoupeni Ministerstva
pro mistni rozvoj a Ufadu prace Ostrava, dale sdruZeni zaméstnavateld Autoklastr
a Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti, a v neposledni fadé také Ostravska
univerzita. Debata u kulatého stolu byla uzaviena a probihala dle pravidel
Chatham House za ucelem co nejoteviengjsi diskuze, kterou moderovala Rebeka

Hengalova, vyzkumnice klimatického tymu Institutu EUROPEUM.

Na uUvod predstavila aktualni stav zaméstnanosti a progndzy vyvoje v Ceském
automobilovém priimyslu vyzkumnice Prirodovédecké fakulty UK a Institutu CELSI
Monika MartiSkova. Dle studie Boston Consulting Group (2022) miZeme ocekavat
mensi kvantitativni zménu v poctu pracovnich mist v automotive, dojde vSak k
velkym kvalitativnim zménam a restrukturalizaci pracovnich mist. Ke zménam
dojde ve vSech Urovnich automotive: u finalistl, dodavatelQ, i v pridruzenych
odveétvich jako napfriklad v produkci a distribuci energie, vyrobé baterii ¢i recyklaci
a udrzbé. Dle vyzkumu Institutu CELSI Ize nejvétsi zmény v poptavce ocekavat u
vysoce kvalifikovanych pozic, kde se poptavka do roku 2030 zvySi o 15 tisic, a
naopak poptavka po stfedné kvalifikovanych mistech klesne. To bude pro trh
prace znamenat zasadni problémy, které si vyzadaji zmény kvalifikaci u

zaméstnancu.



Trendy a rekvalifikace

V Ceském automobilovém prlmyslu miZeme pozorovat pritomnost tfi
megatrendy: digitalizace, automatizace a dekarbonizace. Re¢nici u kulatého stolu
se shodli, Zze zatimco digitalizace prostupuje vSechna odvétvi a sektory,
automatizace a digitalizace motivuje firmy v automotive inovovat a promeénuje tak
tento primysl z montovny na mozkovnu. Jiz vice nez dvé tfetiny firem v CR
disponuji centry pro vyzkum a inovace. Tyto dva trendy a s nimi spojené zmeény v
poZadovanych dovednostech ale nastupuji pozvolna. Neni proto jasné, kolik
zaméstnancl bude potfeba na jakych pozicich a v jakém roce vyvstane potreba
preskolovani mnozstvi zaméstnancll. Pravdépodobné je, Ze k preSkolovani
bude dochazet na ad hoc bazi, jelikoz potfeby kazdé firmy se budou proménovat

v Case.

Aktualné nezaznamenavaji aktéfri v MSK potfebu preskolovani a rekvalifikaci,
uvédomuji si ale mozny nedostatek adekvatné vzdélanych zaméstnancl v
budoucnu. Proto zejména zastupci odbord prosazuji pribézné proskolovani a
rekvalifikacni kurzy, které zajisti udrzeni pracovni sily nejen ve firmé, ale také v
regionu. Kazdy zaméstnanec, ktery ma zajem a chut se vzdélavat, by mél

tuto Sanci dostat.

Velké firmy, zejména z fad finalistl a dodavatell prvniho fadu, ¢asto disponuji
dostatecnym rozpoctem na preskoleni svych zaméstnancl a vySkoleni nové
nastupujicich, kterym jsou schopni nabidnout atraktivni podminky.
Rekvalifikacni kurzy si tak zfFizuji sami interné. Mensi podniky v automotive a
dodavatelé soucastek maji mensi zdroje na tento prfechod, bylo by proto zahodno
podpofit mechanismus spoluprace mezi firmami, svazy a verejnym sektorem,

ktery by zabezpedil vznik infrastruktury vzdélavani zaméstnancl vsech firem.

Interni rekvalifikaCni kurzy dle aktualnich potfeb firmy maiji totiz sva uskali. Tento

pristup mUzZe sniZit mezisektorovou mobilitu zaméstnancl pfi hledani nové prace,
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stejné tak nepodporuje posilovani vseobecnych znalosti a dovednosti, zejména
téch digitalnich. V tomto ohledu je prikladem dobré praxe Moravskoslezsky
Pakt zaméstnanosti, ktery komunikuje s firmami v regionu o poZadovanych
dovednostech a Zadaném poctu proskolenych zaméstnancl. Shromazduje data,
nabizi konzultace a propojuje implementaci kurz( tak, aby jednotlivé firmy

nemusely vSe FeSit individualné.

Skolstvi a celoZivotni vzdélavani

Debatu provazelo také téma vzdélavani v tradi¢nim Skolstvi. Od zakladnich Skol,
kde se utvari kritické mysleni, pfes stfedni Skoly az po dualni vzdélavani
kombinuijici teorii s praxi, fe¢nici u kulatého stolu se shodli na potfebé& promény
vzdélavaciho systému tak, aby bylo moZné jej v€as adaptovat zménam na

pracovnim trhu.

Elektromobilita vyZaduje jiné slozeni zaméstnancl, zvySuje se podil vysoce
kvalifikovanych, ktefi pracuji napfiklad na softwarovych ¢astech vozu, stejné tak
jako vznika potreba obsadit zcela nova pracovni mista, napfiklad elektrikar( pro
elektromobily. Proto jsou nutné zmény ve stfedo a vysokoSkolském
vzdélavani, které by reflektovalo poptavku firem. Zatim jsou tyto nové obory
vyucovany v nékolika mélo institucich, jako napfiklad na Skoda Auto Vysoké $kole.
| tak ale zaucCeni absolventa pfi nastupu do firmy trva az dva roky, automobilkam
se proto vyplati si své zaméstnance udrzet a proskolovat je. Tuto cestu voli
napriklad Hyundai NoSovice, které nabira absolventy z vefejného Skolstvi a interné

je zaskoluje.

Narodni pedagogicky institut vytvari adekvatni metodiky kvalifikaci, prace
Ministerstva Skolstvi je také Zadouci. Problémem je ale navaznost strategii napfic
volebnimi obdobimi. Smé&Fovani vzdélavaciho systému se €asto proménuje a
nenabizi tak dostate€nou stabilitu ani pro studujici, ani pro firmy, které

absolventy nabiraji.
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V neposledni fadé ma automobilovy primysl problém pfrildkat nové zaméstnance
kvili zastaralé predstavé, Ze prace vtomto odvétvi a pramyslu obecné je “Spinava”.
Proména podoby prace by proto méla byt Iépe komunikovana, jak spravné ilustruji

napriklad prohlidky vyrobniho zavodu Hyundai v NoSovicich.

Kromé adaptace tradicniho vzdélavani je Zadouci taktéZ celoZivotni
vzdélavani stavajicich zaméstnancli. S proménujici se podobou
automobilového prlmyslu tato potieba jen poroste na vyznamu. Odborové svazy
taktéZ navrhuji uzakonit povinnost reinvestovat cast zisku firem do vzdélavani
zaméstnancu. Soucasné totiZ vétSina zisk( automobilek putuje do zahranicnich

zemi matefskych firem a neni investovana v CR.

Aktéri, dialog a tok informaci

Jak tedy zajistit poZadované zmény na narodni i regionalni Urovni? DUlleZita je
komunikace mezi jednotlivymi aktéry, jako jsou firmy, svazy, odbory a statni
instituce. Tato komunikace probihd napriklad na Urovni Tripartity, tj. zastupc(
pramyslu, odbor( a vlady. Re¢nici kulatého stolu avak identifikovali minimalné

dva problémy.

Jednim je pFesun informaci od jednotlivych aktéri do vykonné sféry, tj. na
uroven ministerstev. Ta by méla implementovat konkrétni strategie a formulovat
dlouhodobou vizi sméfovani ceského automobilového prdmyslu. Komplexni
koncepce se ale casto méni spolu s volebnimi obdobimi nebo zcela chybi, zejména

na narodni Urovni.

Druhym problémem je spravné zacileni politik trhu prace. Aktéfi jsou aktivni v
komunikaci, ale nedochazi k efektivnimu sdileni informaci kvlli absenci
platformy nebo mechanismu propojovani aktérd. Kratkodobé si tak firmy

preskolovani a zmény v zameéstnanosti resi samy.



Moravskoslezsky kraj je prikladem dobré praxe v mezioborovém dialogu,
ktery zde zprostfedkovavaji zejména zminovany MS Pakt zaméstnanosti a
mnoholetné odborové organizace. Uspéch této iniciativy stoji a pada na dobré
komunikaci. Ministerstvo prace a socialnich véci ma k dispozici finance z fondU
Evropské unie, potfebuje ale znat poptavku firem, jaké kurzy by potfebovaly. Je
proto potfeba posilit mezioborovy dialog napfiklad po vzoru MS Paktu
zamé&stnanosti na narodni Grovni. UFady préce rekvalifikacni kurzy také organizuji,
jedna se ale o opatfeni pro nezameéstnané, kterému by mohly prfedchazet

proaktivni strategie pro stavajici zaméstnance pred propusténim.

Jaka jsou doporuceni z regionu?

Z debaty u kulatého stolu vyplynulo nékolik doporuceni, jak dale postupovat pfi
feSeni zmén v zameéstnanosti a dovednostech v Ceském automotive. Prvnim a
zastresujicim krokem by méla byt formulace narodni koncepce, ktera by
identifikovala dlouhodobou vizi i konkrétni kroky, kam by se mél cesky
automobilovy primysl ubirat. Tato koncepce by méla plsobit nad ramec
jednotlivych volebnich obdobi a poskytovat tak stabilni ukazatel vyvoje pro

tuzemské i zahranicni firmy a aktéry.

Druhym kyZzenym krokem je vytvoreni platformy ¢i mechanismu pro efektivni
sdileni informaci, potfeb a prekazek mezi zaméstnavateli, odborovymi
organizacemi, regionalni a statni spravou. Prikladem dobré komunikace a
vytvareni business case pro priibézné preskolovani stavajicich zaméstnanc(
muZe byt Moravskoslezsky Pakt zaméstnanosti. Obdobné instituce by mohly
fungovat v kazdém kraji, zadouci by vSak byla i narodni Uroven koordinace. Jen tak
mohou spolupracovat ministerstva Skolstvi a prace, potazmo vzdélavaci instituce
a Urady prace, svazy primyslu, odborové organizace, jednotlivé automobilky i dil&i

dodavatelé a mensi podniky. Inspiraci pfi organizaci a implementaci



rekvalifikacnich kurzd a procesech vzdélavani pracovni sily mohou byt také

jednotlivé automobilky, které uz tuto promeénu fidi interné.

V neposledni fadé je dle fecnik(l tfeba podpofFit vétSi schopnost adaptace
vzdélavacich systémdu, at uz na Urovni stfednich skol ¢i ve formé vecerniho
vzdélavani pro zaméstnané. Cesky pracovni trh prochazi mnoha zménami v
ndvaznosti na probihajici megatrendy, stale je velmi prdmyslové orientovany,
zaroven ale nar(sta pridana hodnota a odbornost zde vykonavané prace. Je proto
tfeba jej komplexné Fidit a podporovat, aby se zdejsi automobilovy primysl dale

vyvijel a posouval v hodnotovém fetézci k aktivitam s vyssi pfidanou hodnotou.
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