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Shrnuti

Tento dokument zkouma aktualni stav ¢eského automobilového primyslu a jeho moznou dekarbonizaci v
souvislosti s emisemi z dopravy. Pozornost je vénovéana zejména trhu s BEV. Evropské emisni cile jsou sice jasné
stanoveny, ale cesta kjejich dosazeni pomoci pramyslovych zmén nikoliv. Tento report hodnoti pfijeti a
rozditovani elektromobility v Ceské republice a moznosti vyrobct a jejich dodavateld. Kromé toho poskytuje
piehled osvédéenych postupti podpory elektromobility z vybranych zemi. Ceska republika by se méla snazit
sledovat tyto postupy a v ramci svych socialné-ekonomickych hranic ¢eského narodniho hospodaistvi posilit
divéru v elektromobilitu a jeji infrastrukturu. Cilem je uvést do pohybu vhodny soubor politik s dtirazem na
zachovani vysoké konkurenceschopnosti ¢eského automobilového primyslu. Ultimatnim cilem je pak dosazeni
socialné spravedlivého pfechodu na nizkouhlikové hospodafstvi.

Mezi hlavni zjisténi tohoto reportu patii nasledujici:

e Cesky vozovy park osobnich automobili neodrazi posun smérem k elektromobilité v takové mite, ktera
je pozorovéna jinde v EU. Francie, Italie a Némecko posiluji dotace na nakup BEV v ramci svych plana
obnovy — Ceska republika netvoii finanéni pobidky k soukromému nakupu a éesky Narodni plan obnovy
ani Narodni akéni plan isté mobility nenabizeji Zadné ambicidzni feSeni v oblasti rozsifeni vozového
parku elektromobilti. Dokud pofizovaci ceny BEV zlstavaji vy$§i nebo stejné jako ceny ICEV a nabijeci
infrastruktura neni pfili§ dostupna, tedy ani zcela komfortni, status quo pretrva.

Bez dobie zavedeného inovativniho prosttedi a finan¢nich pobidek pro startupy a podniky neni zeleny
(a soucasné digitalni) pfechod snadno dosazitelny. Pro vytvoteni silné konkurenceschopnosti v EU je
&as investovat pravé nyni, jinak se finanéni prostiedi a sit’ kontaktii rozrostou mimo Ceskou republiku. |
zdroje budou alokovany tam, kde vznikaji nové technologie. Jakkoliv dimysIné strategie maji ¢eské
podniky, nemohou vzdy konkurovat zahrani¢nim firmam, které dotuji jejich vlady.

Postupny ptesun k BEV a PHEV by mohl snadnéji chranit pracovni mista ve srovnani s okamzitym
pfechodem pouze na BEV. Skoda Auto ma dlouholeté zkusenosti s vyrobou bateriovych &lankd pro
PHEV a Hyundai Kona nebo Skoda Enyaq jsou vyrabény pravé v Ceské republice. Scénai s postupnym
pfechodem k obéma typim pohonu by se pro stabilni zaméstnanost v tomto segmentu jevil jako
optimélni. Ceské gigatovarna na vyrobu baterii by méla byt prioritou.

Velka vétsina ceskych firem zaméfenych na automobilovy primysl a jejich zaméstnanct jsou vyrobci
automobilovych dili a subdodavatelé a &eli otdzce budouciho negativniho poptavkového Soku po
vybranych souc¢astkidch (napf. palivové, motorové nebo vyfukové systémy a pievodovky). Aktualni
vyzkum ukazuje mirné negativni (2 %) dopad na zaméstnanost v automobilovém primyslu EU, pfesto se
ptedpoklada pozitivni efekt v jinych oblastech — od dodavky elekttiny nebo vodiku, ptes elektronicka
zafizeni az po poskytovani servisnich sluzeb — pro néz bude EU potiebovat vysoce kvalifikovanou
pracovni silu.
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Doporuceni

Posilit zelené investice — pro vytvoreni silné konkurenceschopné pozice v EU je as investovat pravé nyni,
jinak se finanéni prostiedi a sit’ kontaktil rozrostou mimo Ceskou republiku. I zdroje budou alokovany tam,
kde vznikaji nové technologie. Proto je podpora a pobidky pro zelené a digitalni spoleGnosti a startupy
nezbytnym krokem, aby mohly konkurovat zahraniénim vyrobciim originalniho piislusenstvi. Ceska
gigatovarna na vyrobu baterii by méla byt prioritou.

Finanéni pobidky jsou hybnou silou — jak lze pozorovat v dosavadnim vyzkumu, pofizovaci cena
automobilil je obvykle kli¢ovym faktorem pii nakupu automobild. Dokud je cena BEV v porovnani s ICEV
vys§i, nefinanéni pobidky mohou puisobit, jako by se ocitly ve vzduchoprazdnu. Je tfeba zvazit diferencované
zdanéni nebo systém ,,bonus-malus*. Ceiti spotiebitelé by m&li mit moznost vyhodné koupit BEV, ide4lné i
ty lokaln& produkované, jako je Skoda Enyaq nebo Hyundai Kona.

Posilit nabijeci infrastruktury — jak je uvedeno v Narodnim planu obnovy Ceské republiky,! (z kvétna 2021)
dalsi posilovani infrastruktury elektromobility je nezbytnym krokem k budoucimu ekosystému nové mobility.
Podpora pouhych 52 dobijecich stanic v Praze, 1 940 dobijecich stanic pro firmy a 2 880 dobijecich stanic pro
domacnosti se vSak az do roku 2026 jevi jako nedostate¢na vzhledem k cili nejambiciéznéjsiho scénaie do
roku 2030, ktery po&ita s 500 000 BEV. Praha si nemtize dovolit byt opozdilcem,? a 52 dobijecich mist z
&eského Narodniho planu obnovy, a tedy i Narodniho akéniho planu ¢isté mobility, je cilem postradajicim
jakékoli ambice. Nastésti oproti tomu je v operaénim programu ,,Doprava“ pfislibena podpora 10 000
dobijecich bodt az do roku 2027.

Podpora trhu firemnich vozi BEV — jelikoz cenovou paritu mezi BEV a ICEV dosahuje nejprve pravé
firemni vozovy park, jeho podpora by mohla vést k dosazeni stability na trhu s ojetymi BEV, a tudiz pomoci
rozvoji celkového vozového parku a sniZeni jeho primérného stati mnohem rychleji ve srovnani s ,,business
as usual*“ scénafem. Finan¢ni pobidky uréené pro korporace by mély do roku 2026 dosahnout 990 miliond
korun. Tato pausalni ¢astka ptidélend na podporu firemni e-mobility ma motivovat k ndkupu ptiblizné 3 600
BEV? a 1 000 nakladnich vozidel (blize neuréeno). Céstka se vsak zda nedostateéna a méla by byt navysena.
V soucasné dobé& nelze spatfit zadné vy$si ambice a jasnou koncepéni strategii pro rozvoj e-mobility.

Z&kaz vozidel se spalovacim motorem neni FeSenim sam o sobé — zakaz ICEV bez fadnych finanénich
pobidek nebo bez dosazeni cenové parity mezi BEV a ICEV mlze mit za disledek dalsi zvySovani
pramérného stafi vozového parku ve srovnani s primérem EU, a mtize tedy vést k vy$sim celkovym emisim
CO; z uziti. Strategie postupného ptechodu k BEV a PHEV je také vice pro-zaméstnanecka, protoZze vyroba
téchto vozidel vyzaduje vyssi zapojeni pracovnich sil.

1 Narodnf plan obnovy, 2021, Narodni plan obnovy (planobnovycr.cz).

2 Portal hlavniho mésta Prahy, “Praha podnikla dali krok smérem k rozvoji elektromobility na svém tzemi”, 02/2021,
https://www.praha.eu/jnp/cz/0_meste/magistrat/tiskovy servis/tiskove zpravy/praha_podnikla_dalsi_krok smerem_k.html.
3 Narodni plan obnovy, 2021, Néarodni plan obnovy (planobnovycr.cz).
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. Uvod

Natizeni EU 2019/631 pfineslo v automobilovém
prumyslu rozsédhlou zménu a vyvolalo otdzku pro
vSechny automobilky a vyrobce origindlniho
vybaveni (OEM), jak ftesit svij smér a vyvoj
podnikéni. Od roku 2025 budou zavedeny nové
celoevropské normy pro emise CO,. Ve srovnani s
rokem 2021 jakozto zékladnim rokem se maji emise
v celé flotile v kategorii osobnich automobilii snizit
k roku 2025 o 15 % a k roku 2030 o 37,5 %.* Po
oznameni ambicidézniho cile snizit do roku 2030
celkové evropské emise o 55 % se vSak nafizeni
pravdépodobné doc¢ka zmén ve druhé poloving roku
2021.5 Cesky Narodni plan obnovy a Narodni akéni
plan ¢isté mobility nenabizeji ke kvétnu 2021 zadna
ambicidzni feSeni v oblasti elektromobility. ©
PrestoZe existuji pokyny pro provadéni jednotlivych
opatfeni v oblasti klimatu s ohledem na vSechny
socioekonomické aspekty &lenskych stati EU 7,
hlavni tlak bude vyvijen na OEM, poskytovatele
energii a poskytovatele infrastruktury. Ve vysledku
také na samotné spotiebitele, pokud budou nuceni k
pfechodu na dosud draz§i zpisoby mobility bez
fadnych pobidek. Ani samotni OEM ani koncovi
spoti‘ebitelé se nebudou piizptisobovat novému

ekosystému mobility bez ¥adné podpirné politiky.

Jak vyplyva z nékolika studii, finan¢ni pobidky a
danové politiky (naptiklad osvobozeni
nizkouhlikovych vozidel od DPH nebo odvody z
vozidel pohanénych fosilnimi palivy) jsou uéinné,
av8ak jen pokud se ruku vruce snimi buduje i
spolehliva infrastruktura.® Dekarbonizace ¢eského
automobilového primyslu muZe jit proti proudu

4 Natizeni EU 2019/631 ze dne 17 Dubna 2019,
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02019R0631-
20210111.

5 CAR, “Tightening of EU - CO2 Requirements and the
effects on Jobs in the European Auto Industry”, 2020,
https://www.car-future.com/media/center-automotive-
research/CO2_Studie/CAR Jobs Study EN.pdf.

6 Narodni plan obnovy, 2021, Nérodni plan obnovy
(planobnovycr.cz).

7 The Katowice Climate Package, Katowice Climate
Change Conference, 2018, https://unfccc.int/process-and-
meetings/the-paris-agreement/katowice-climate-package.
81. Zvé&iinova et al., “Rozvoj trhu s elektromobily v Ceské
republice: vefejnd podpora a zkuSenosti ze zahraniéi”,
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narodniho smysleni a stat se kratkodobou vyzvou,
nicméné z dlouhodobého hlediska by tato
nevyhnutelnd zména méla byt prospéSna pro
v§echny ¢lenské staty.

ll. Pivo, auta a tézky prumysl
Spolu s dobrym pivem tvofi cenové dostupna, ale
zdroveil vysoce kvalitni auta zéklad ceského
narodniho ,,ptibéhu. Uhlikové naro¢na odvétvi,
jako je i cely automobilovy vyrobni fetézec, jsou
patefi Ceského hospodafstvi, coz z Ceské ekonomiky
¢ini Etvrtou nejvice uhlikové narocnou ekonomiku
EU.° Jsou to vsak pravé odvétvi naro¢na na emise,

formované zelenou a digitalni transformaci.

V roce 2018 byly celkové emise CO, v Ceské
republice vice nez 134 Mt a jiz patym rokem
postupné¢  rostly.  Energeticky pramysl byl
zodpovédny za pfiblizné 40 % emisi, zatimco
doprava, vcetn¢ letectvi, byla zodpovédna za 16 %
celkovych emisi. Primyslové procesy byly
zodpovédné za 13 %. Pro zdiraznéni vyznamu
automobilového prumyslu — lze mu prisoudit
zhruba 10 % podilu na &eském HDP a 14 %
podilu na celkové produkci nefinanénich podniki,
pri¢emz zaméstnava priblizné 180 000 lidi. '
V roce 2019 bylo vyrobeno témé&f 1,5 milionu
automobild, v roce 2020 pak vice nez 1,1 milionu'?
(kvali pandemickym omezenim a negativnimu
poptavkovému Soku).

V kontrastu s relativné velkym podilem
automobilového primyslu na celkové ekonomice

05/14/2019, https://energetika.tzb-info.cz/energeticka-
politika/19010.

® EEA, “Greenhouse gas emissions per capita”,
03/06/2021,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/t2020 rd3
00/default/table?lang=en

10 European Environment Agency, EEA greenhouse gas —
data viewer, https://www.eea.europa.eu/data-and-
maps/data/data-viewers/greenhouse-gases-viewer.

11 Cesky statisticky ufad, Vefejnd databéze,
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/en/index.jsf?page=statis
tiky#katalog=30832.

2. AutoSAP,  Statistiky, https://autosap.cz/wp-
content/uploads/2021/02/vyroba-12-2020-1.pdf.
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muize prekvapit aktudlni stav vozového parku
v Ceské republice. V roce 2020 bylo primérné
stari osobniho vozidla vice nez 15 let ve srovnani
s primérem EU 11 let®3, zatimco primérné stari
nakladnich vozidel bylo vice neZ 17 let a autobusi
vice nez 16 let. Vzhledem k tomu, Ze se tento report
zaméiuje na osobni automobily, je tieba zminit, Ze
vyhradné osobni automobily jsou zodpovédné za
64 % emisi sklenikovych plynd v odvétvi dopravy.
Cesky vozovy park osobnich automobili
neodrazi posun smérem Kk elektromobilité ve
stejné mire, ktera je pozorovana jinde v EU. Pt
pohledu na pred-pandemicky rok 2019 a pfi
porovnani vybranych evropskych zemi v tabulce ¢. 1
Ize vy¢ist jasné rozdily. Ackoli Norsko ma nejvyssi
pomér BEV/PCP, jejich doméci a privatni dobijeci
stanice jej vyrovnavaji. Trzni podil BEV je zde
nejvyssi. V sedmé kapitole je mimo jiné vysvétleno,
co za timto trznim ristem v dané zemi miZze stat.

Pouhou selekci vybranych zemi nelze ziskat plnou

predstavu o aktualnim stavu elektromobility v celé
EU, piesto je vidét, jakym smérem se zvolené zemé
ubiraji. V roce 2020 se v Ceské republice prodej
elektrickych osobnich vozidel (bez PHEV, HEV a
FCEV) rovnal p¥iblizné 3 200%°, v porovnani s
celkovym vozovym parkem BEV ¢itajicim 3 897
automobili na konci roku 2019.'° Primémé emise
nové registrovanych automobiléi v Ceské republice
nicméné Cinily 129 gCO./km, napi. oproti 98
gCOz/km v Nizozemsku.!” Limity pro cely vozovy
park automobilek v EU byly stanoveny na 95
gCOx/km a platily se vyznamné pokuty za
prekroéeni limitd. Navic se mize zdat, ze nabijeci
infrastruktura v Ceské republice je nedostate¢na i

13 SDA, Registrace novych OA, http://portal.sda-
cia.cz/stat.php?n#rok=2020&mesic=12&kat=0A&vyb=p

t&upr=ptznacky&obd=r&jine=false&lang=CZ&str=nova.

14 McKinsey & Company, “Pathways to decarbonize the
Czech Republic”, 11/12/2020,
https://www.mckinsey.com/cz/our-work/pathways-to-
decarbonize-the-czech-republic#.

15 Elektrickevozy.cz, “Prodeje elektromobili v CR (2020):
prosinec byl nejsilnéj$im mésicem v roce, jenze...”,
01/08/2021, https://elektrickevozy.cz/clanky/prodeje-
elektromobilu-v-cr-2020-velky-prehled-pravidelne-
aktualizovano.

16 EAFO, Passenger cars, Passenger cars | EAFO.

17 ACEA, “Making the transition to zero-emission
mobility 2020 progress report”, 10/2020,
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pro tak nizky pocet BEV, protoze pomér BEV/PCP
byl v daném roce 5. Ze zpravy z konce roku 2020
vyplyva, ze vice nez 75 % vSech evropskych
dobijecich stanic se nachazelo v Nizozemsku,
Némecku a Francii.'®

K ,ekosysttmu* elektromobility je vSak nutné
ptipomenout dilezity fakt. Zelend transformace
musi byt dvoji. Na jedné strané ma byt dosazeno
roz§ifeni e-mobility, na druhé stran€ musi elektiina
pochazet z obnovitelnych zdroji energie. Rychlé
roz$ifeni trhu BEV se pfedpoklada kolem roku 2024
a tou dobou je jiz pozdé planovat strategické
investice do nizkoemisnich technologii a tvofit
strategicka partnerstvi.’® Francie, Italie a Némecko
proto v ramci svych plani obnovy zvySuji dotace
na BEV, aby urychlily tempo rozsifovani
elektromobility, ale zaroven se soustiedi na
prechod k obnovitelnym zdrojium. Jak je vidét na
obrazku ¢. 1, tyto zemé zvySovaly podporu BEV, ale
napt. Cina (uvedeno pro srovnani) je jedinou z
vybranych zemi, ktera naopak celkové dotace v roce
2020 snizovala. Tabulka ¢. 2 (v EUR) ukazuje jasny
,,boom® trhu BEV v roce 2020, zejména v Némecku,
ktery mize byt dan pravé pobidkami — statni organy
prakticky zdvojnasobily federalni dotace.?°

https://www.acea.be/uploads/publications/ ACEA progres
s_report_2020.pdf.

18 McKinsey & Company, “Pathways to decarbonize the
Czech Republic”, 11/12/2020,
https://www.mckinsey.com/cz/our-work/pathways-to-
decarbonize-the-czech-republic#.

19 Bain & Company, “Electric and Autonomous Vehicles:
The Future Is Now”, 10/2020, Electric and Autonomous
Vehicles: The Future Is Now | Bain & Company.

20 C. Randall, “Germany doubles EV subsidies, no more
diesel support”, 06/04/2020,
https://www.electrive.com/2020/06/04/germany-doubles-
ev-subsidies-no-more-diesel-support/.



http://portal.sda-cia.cz/stat.php?n%23rok=2020&mesic=12&kat=OA&vyb=pt&upr=ptznacky&obd=r&jine=false&lang=CZ&str=nova
http://portal.sda-cia.cz/stat.php?n%23rok=2020&mesic=12&kat=OA&vyb=pt&upr=ptznacky&obd=r&jine=false&lang=CZ&str=nova
http://portal.sda-cia.cz/stat.php?n%23rok=2020&mesic=12&kat=OA&vyb=pt&upr=ptznacky&obd=r&jine=false&lang=CZ&str=nova
https://www.mckinsey.com/cz/our-work/pathways-to-decarbonize-the-czech-republic%23
https://www.mckinsey.com/cz/our-work/pathways-to-decarbonize-the-czech-republic%23
https://elektrickevozy.cz/clanky/prodeje-elektromobilu-v-cr-2020-velky-prehled-pravidelne-aktualizovano
https://elektrickevozy.cz/clanky/prodeje-elektromobilu-v-cr-2020-velky-prehled-pravidelne-aktualizovano
https://elektrickevozy.cz/clanky/prodeje-elektromobilu-v-cr-2020-velky-prehled-pravidelne-aktualizovano
https://www.eafo.eu/vehicles-and-fleet/m1
https://www.acea.be/uploads/publications/ACEA_progress_report_2020.pdf
https://www.acea.be/uploads/publications/ACEA_progress_report_2020.pdf
https://www.mckinsey.com/cz/our-work/pathways-to-decarbonize-the-czech-republic%23
https://www.mckinsey.com/cz/our-work/pathways-to-decarbonize-the-czech-republic%23
https://www.bain.com/insights/electric-and-autonomous-vehicles-the-future-is-now/?_lrsc=96c41456-af4a-42f6-8239-64b2956e0d18&utm_source=Elevate_LinkedIn&utm_medium=social&utm_campaign=LinkedIn
https://www.bain.com/insights/electric-and-autonomous-vehicles-the-future-is-now/?_lrsc=96c41456-af4a-42f6-8239-64b2956e0d18&utm_source=Elevate_LinkedIn&utm_medium=social&utm_campaign=LinkedIn
https://www.electrive.com/2020/06/04/germany-doubles-ev-subsidies-no-more-diesel-support/
https://www.electrive.com/2020/06/04/germany-doubles-ev-subsidies-no-more-diesel-support/
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2019 BEV PCP* BEV market ~ PCP/km** BEV/PCP
Czechiat 3,897 808 0.1% 0.6 4.8
Denmark 15,507 2,817 0.6% 2.1 5.5
France 30,367 0.5% 2.6 5.1
Germany 136,617 0.3% 3.1

MNetherlands 106,558

Tabulka ¢. 1 — BEV pro cestujici ve vybranych

e evropskych zemich v roce 2019%
* Vefejné nabijeci stanice

** Vefejné nabijeci stanice na kilometr dalnic
+ 8180 BEV (Eurostat) vs. 3897 BEV (EAFO,
Ministerstvo dopravy)

National subsidies for EV purchase during 2020

PHEV PHEV PHEV PHEV

France Germany Italy China

M Subsidy as of January 2020 Additional subsidy in 2020

Obrazek ¢. 1 — Dotace BEV a PHEV ve vybranych zemich
(EUR), 20202

2t IEA, “Global EV Outlook 2021”, 2021, EAFO; ACEA, “Making the transition to zero-
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ed5f4484-f556- emission mobility 2020 progress report”, 10/2020,

4110-8c5¢c-4ede8bcha637/GlobalEVOutlook2021.pdf. https://www.acea.be/uploads/publications/ACEA p
2 Eurostat, Passenger cars, Statistics | Eurostat rogress report 2020.pdf.

(europa.eu); EAFO, Passenger cars, Passenger cars



https://iea.blob.core.windows.net/assets/ed5f4484-f556-4110-8c5c-4ede8bcba637/GlobalEVOutlook2021.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ed5f4484-f556-4110-8c5c-4ede8bcba637/GlobalEVOutlook2021.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ROAD_EQS_CARPDA__custom_864457/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ROAD_EQS_CARPDA__custom_864457/default/table?lang=en
https://www.eafo.eu/vehicles-and-fleet/m1
https://www.eafo.eu/vehicles-and-fleet/m1
https://www.acea.be/uploads/publications/ACEA_progress_report_2020.pdf
https://www.acea.be/uploads/publications/ACEA_progress_report_2020.pdf
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Ceska republika se v roce 2020 rozhodla nevypsat
Sestou vyzvu dotaci na firemni elektromobily ve
vy$i 150 miliond K& 2, jelikoz Ministerstvo
primyslu a obchodu hledalo oblasti s vyssi
investiéni prioritou v dob& pandemie.?* Mezitim
predsedkyné EU, Von der Leyen, navrhla novou
hranici 47,5 gCOz/km/automobil pro rok 2030% a
vybrand mésta &i staty se chystaji omezit vozidla na
fosilni paliva. V Gvahu pfichazi postupné vytfazovani
a zakaz novych dieselovych aut od roku 2019 v
Kodani, Rim navrhuje zakaz dieselovych aut od roku
2024, Patiz od roku 2025, Mnichov, Stuttgart a
Disseldorf od roku 2030. Norsko navrhuje zékaz
prodeje vozidel se spalovacim motorem od roku
2025 %  Dansko, Nizozemsko, Svédsko nebo
Slovinsko od roku 2030.%
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l1l. Analyza Zivotniho cyklu -

kde vypocet konci?

V Ceské republice bylo v roce 2019 vyrobeno
priblizné 1,5 milionu osobnich automobili a jejich
uhlikova stopa za cely zivotni cyklus ¢ini pfiblizné
40 milioni tCO2. U téchto automobili je tak
evropsky cil 95 gCO./km, ktery se vztahuje na
cely vozovy park, stale nesplnitelny. Automobilky
v EU C¢eli pri prekroceni cili sankcim ve vysi 3,3
miliardy EUR v roce 2021.%° Tém se bylo moZné v
roce 2020 vyhnout s evropskymi ,,superkredity pro
vozidla do 50 gCO./km, a protoze do priméru
vozového parku bylo v roce 2020 zapocitano pouze
95 % nové registrovanych osobnich automobildl.
Celkové snizeni priméru CO, zapocitaného

2019 +2020 + % change

automobilkam se rovnalo 16,5 gCO2/km. Kviili
témto rofnim limitim a superkreditim bylo
v Ceské republice v prosinci 2020 registrovano
vice nez 1100 z 3200 prodanych elektromobild
France 155,125 110,405 71%  BEV za rok 2020 (741 vozidel Skoda Enyaq).®
136,617 _ K typickému Kkupci-zakaznikovi se nedostal ani

jediny Enyaq, Ty byly spiSe ptidéleny interné, nebo

Netherlands 106,558 72,298 68%

Czechia 3,397 3,218 83%
Denmark 15,507 13,895 90%

Germany

dealertim a dalim stakeholdertim spole¢nosti Skoda

Tabulka ¢ 2 — Zména v poétu BEV ve vybranych
evropskych zemich v roce 2020%

21, Srb, “Dotace na elektromobily v roce 2021 v CR
pravdépodobné nebudou”, 02/15/2021,
https://elektrickevozy.cz/clanky/dotace-na-elektromobily-
v-roce-2021-v-cr-pravdepodobne-nebudou.

24 L. Srb, “Dalsi dotace na elektromobily v CR jsou
nakonec zru$ené. Kvuli koronaviru”, 08/14/2020, Dalsi
dotace na elektromobily v CR jsou nakonec zrugené. Kviili
koronaviru (elektrickevozy.cz)

%5 CAR, “Tightening of EU - CO2 Requirements and the
effects on Jobs in the European Auto Industry”, 2020,
https://www.car-future.com/media/center-automotive-
research/CO2_Studie/CAR _Jobs_Study EN.pdf.

% QOliver Wyman, ,,Governmental bans that steer car
owners to electric vehicles”, 03/2018, Governmental-
Bans-That-Steer-Car-Owners-To-Electric-Vehicles

(oliverwyman.com).

1
Norway _ 73,036 28%  Auto?

Podminkou, kterou je v roce 2021 nutné splnit, je
povinny pievod emisnich cilt zaloZenych na cyklu
NEDC na cile zalozené na WLTP cyklu. Zatimco
prvni ze jmenovanych cyklia byl povaZovan za
ponékud nepfesny v hodnoceni realnych emisi,
druhy by mél vést k az o 23 % vy$§8im vykazanym

27 IEA, “Global EV Outlook 2021¢, 2021,
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ed5f4484-f556-
4110-8c5c-4ede8bcha637/GlobalEVOutlook2021.pdf.

28 EAFO, Passenger cars, Passenger cars | EAFO.

2 Deloitte, “Cutting CO2 emissions from passenger cars”,
02/2020,
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Docu
ments/consumer-industrial-products/Deloitte-POV-
cutting-CO2-emissions-from-passenger-cars.pdf.

30 EAFO, Passenger cars, Passenger cars | EAFO.

3 L. Srb, “Skoda Auto registrovala rekordnich 741
Enyaqt. Ani jeden vSak neni pro zakazniky”, 01/07/2020,
Skoda Auto registrovala rekordnich 741 Envyaqi. Ani
jeden vSak neni pro zdkazniky (elektrickevozy.cz).
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https://elektrickevozy.cz/clanky/dalsi-dotace-na-elektromobily-v-cr-jsou-nakonec-zrusene-kvuli-koronaviru
https://www.car-future.com/media/center-automotive-research/CO2_Studie/CAR_Jobs_Study_EN.pdf
https://www.car-future.com/media/center-automotive-research/CO2_Studie/CAR_Jobs_Study_EN.pdf
https://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-wyman/v2/publications/2018/march/Governmental-Bans-That-Steer-Car-Owners-To-Electric-Vehicles.pdf
https://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-wyman/v2/publications/2018/march/Governmental-Bans-That-Steer-Car-Owners-To-Electric-Vehicles.pdf
https://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-wyman/v2/publications/2018/march/Governmental-Bans-That-Steer-Car-Owners-To-Electric-Vehicles.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ed5f4484-f556-4110-8c5c-4ede8bcba637/GlobalEVOutlook2021.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ed5f4484-f556-4110-8c5c-4ede8bcba637/GlobalEVOutlook2021.pdf
https://www.eafo.eu/vehicles-and-fleet/m1
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/consumer-industrial-products/Deloitte-POV-cutting-CO2-emissions-from-passenger-cars.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/consumer-industrial-products/Deloitte-POV-cutting-CO2-emissions-from-passenger-cars.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/consumer-industrial-products/Deloitte-POV-cutting-CO2-emissions-from-passenger-cars.pdf
https://www.eafo.eu/vehicles-and-fleet/m1
https://elektrickevozy.cz/clanky/skoda-auto-registrovala-rekordnich-741-enyaqu-ani-jeden-vsak-neni-pro-zakazniky
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emisim CO,.% Pfesto se superkredity za vozidla
stdle mohou zapocitat — pro nové registrovany
automobil s limitem do 50 gCO./km existuje v roce
2021 nasobitel 1,67 k zapoc¢teni do flotily prodejce.
Podle zpravy spole¢nosti Deloitte v§ak nebude 13
z 21 evropskych automobilek moci Zadat o vyuziti
superkrediti, protoze své maximalni limit
vy&erpaly jiz v roce 2020.%

V navaznosti na analyzu zivotniho cyklu (LCA) a
kalkulaci, kdy je dosazeno emisni parity mezi
vozidly ICEV a BEV, vybrané studie® ukazuji, Ze
v zavislosti na zvoleném narodnim mixu
elektrické energie pouZitém pri vypoftu a
najetych kilometrech vozidel se obvykle dosahne
hranice Uspory emisi BEV pi#i vy$§im poétu
kilometri. Dosavadni vyzkum z pohledu LCA
hovoii spise ve prospéch BEV.®® Pro znizornéni
energetického mixu zemi EU slouZi obrazek €. 6 v
sedmé kapitole — 1ze jej chapat jako piiblizny odhad
toho, jak &ista je e-mobilita v zavislosti na zdroji
elektrické energie — tedy v protikladu k myslence
nulovych emisi CO; elektromobilu métenych ,,na
vyfuku®. Samostatnou otazku poté piedstavuje
vyuziti baterii po vyméné — lze je pouzit bud’ pro
vysokokapacitni akumulaci energie, nebo pro
recyklaci a zisk vzacnych materiali.®® Recyklované
materialy jsou vSak stdle drazsi nez ty nové vytézené.

32V roce 03/2021 EU rovnéz zavedla naiizeni tykajici se
palubnich zafizeni pro sledovani spotieby paliva (OBFCM)
za ucelem shromazd’ovani tdaji o realnych emisich. Viz
EUR-Lex - 32021R0392 - EN - EUR-Lex (europa.eu).

3 Deloitte, “Cutting CO2 emissions from passenger cars”,
02/2020,
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Docu
ments/consumer-industrial-products/Deloitte-POV-
cutting-CO2-emissions-from-passenger-cars.pdf.

3 ADAC, “E-Autos: Top COz-Bilanz in der
Kompaktklasse”, 03/20/2018, E-Autos: Top CO2-Bilanz
in der Kompaktklasse (adac.de) or E. Emilsson and L.
Dahllof, “Lithium-Ion Vehicle Battery Production”,
11/2019, Lithium-lon Vehicle Battery Production (ivl.se).
% F. Del Pero et al., “Life Cycle Assessment in the
automotive sector: a comparative case study of Internal
Combustion Engine (ICE) and electric car”, Procedia
Structural  Integrity, 2018 (12), p. 521-537,
https://pdf.sciencedirectassets.com/314029/.
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IV. BEV pro planetu, TCO pro
penézenky

At uZz je G¢innost motoru nebo Udspora CO»
elektromobilu jakékoli, primémy kone¢ny zakaznik
a spotfebitel nebere jako prvni v UGvahu dopad
uzivani automobilu na zivotni prostfedi. Spotiebitel
v prvni Fadé vyhledava auto podle porizovacich
nakladi, vhodnosti zna¢ky a samotného modelu
automobilu a jeho provoznich vydaji. *7
Pruzkumy dokladaji existenci segmenti zelenych
spotiebitelil a v Ceské republice takové segmenty
existuji také.®® Privatni i korporatni zdkaznici viak
maji bohaté zkuSenosti s vozidly ICEV, a kdyz se
jejich celkové pofizovaci naklady rovnaji nebo jsou
niz8i nez u BEV, nemusi existovat zadny diavod
k pfechodu na BEV. Podle prizkumu spole¢nosti
Deloitte neni téméf 50 % respondentli ochotno
zaplatit vice nez 400 EUR za pfijeti vozidla s
alternativnim motorem. 3° Nicméné az 30 %
vyrobnich nakladi je pritom zpiisobeno cenami
baterii. I kdyZ se ceny postupné snizuji ©°,
predpovida se, Ze v nejblizSich letech budou vyssi
ceny BEV pretrvavat. Marze OEM zlstanou
zanedbatelné az do roku 2025* (v soucasnosti je v
segmentu BEV zaporna 15% marze). Obrazek ¢. 2
doklada cenovy rozdil v pofizovacich cenach (K¢) u
vybranych modeli — zatimco Skoda Superb
poukazuje na rozdil mezi ICEV a PHEV, Hyundai

36 Volkswagen, “Druhy Zivot pro baterie z elektromobild”,
2021, https://www.volkswagen.cz/elektricke-a-hybridni-
vozy/vse-o-elektromobilite/druhy-zivot-pro-baterie-z-
elektromobilu.

87 N. Doronin, “Navrh néstroji marketingové komunikace
elektromobili  vuci Ceskému  zakaznikovi”, 2020,
Diplomova prace, SKODA AUTO Vysoka kola.

38 E. Jadern et al., “Green and Extra Green Consumers in
the Czech Republic: Effect of Greenness in Automotive”,
2020, vrecenznim fizeni E&M Economics and
Management.

3 Deloitte, “2020 Global Automotive Consumer Study”,
us-2020-global-automotive-consumer-study-global-
focus-countries.pdf (deloitte.com).

40 Bain & Company, “Electric and Autonomous Vehicles:
The Future Is Now”, 10/2020, Electric and Autonomous
Vehicles: The Future Is Now | Bain & Company.

41 bid.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0392&qid=1615303797159
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https://pdf.sciencedirectassets.com/314029/1-s2.0-S2452321618X00055/1-s2.0-S2452321618301690/main.pdf?X-Amz-Security-Token=IQoJb3JpZ2luX2VjEEEaCXVzLWVhc3QtMSJGMEQCIBFG%2FZSMzGT%2BJmrK3HJZAPVWxo7BTGZOkpN%2FJwUdnm%2FcAiASlflGk3%2FolTEBChbABl5EzEzkA9BASvHIM5nlkRy%2F1iq9Awi5%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F8BEAMaDDA1OTAwMzU0Njg2NSIMNFWhlBWT0XaEI4YHKpED9nfQI%2FVs0NVg8TkQ3CUj0T3I3NvnH4eryrNOrGfhTH7oJvNdsEuWjAmH0NFLq5w8EtLUfIXlovc%2FzOiuzddMLo3V8J0k6iWw%2BvFJDGyfYO319ZU3aKzbIUdqGPhZ%2FxEPcI8V9mXdBKLOwmb5BRtOpLuMgGauERyaz1iIowHEPBDvUgTLB%2FEUjmCEDQJHO70RTCpGv99mOoN3QCzLcGsgpM3C2V%2Bi%2BXEiak1DCSLT8hXvpsVB5gbJ4H4Glz6WRrNgebHuFYKZJdMoI%2FfJ0JBGW7HsLkJAKcWy1bCkH%2BbJF%2Bz62JcJdxHBZzzqw%2F6R9gM2jO3xgXncoRIUzDjSfx%2BbNX6xjuXjYUhk7sYtG2mBFg4h0e54YmbJvA2JzP1TY7X2IZyrs7M2Ab%2Fc6wIHMLjH21eiBdrcyppXQXsb4GKKcrX8ghlb%2Fyu2cHjX8v%2BWIU98YF8C%2BIBdNzYBvXLmwLrvkWz3qkDoDVyLYnw%2FHEu%2BUKXeaNsZAmn3kYrLKVa8G93KzZXqsDsJE6hKGpVrrxFabTQwrMG5hAY67AEoRDYuFL%2FTbfDhH%2FiYR3ApW9wco%2F0fa9SxE5efF%2FVrAzzcA00vn5gQnkuAmctsstLGhqk8Jn%2FqFCeBOB3vsp4VFS8aQuLNoTMoBqLxD%2BaaYJd9QByt0DZ1zjRfrbOwVV4XSAVrBqtdCG4T0o%2Fe8Ky1m4F75n6neRkhKSiBxRUI%2FC6rUuSx04Q096xB%2FlHcolgopzQ4JiBS6737Fe1%2BZf9TkXBWE%2BqmxGxLBDiP%2BAnr%2Fck1iNV%2FHiZ0OQqnbfnt386XHb9iQnHZwS5fqq3668TQ8l%2FRrkjMOrkkzmLgftHzNj3%2BhzoeNag%2B5S98zQ%3D%3D&X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Date=20210502T094647Z&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Expires=300&X-Amz-Credential=ASIAQ3PHCVTYSJDOAR4M%2F20210502%2Fus-east-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Signature=63b6b0ebf77972fc272567148f7eb149447ad4833bdd47014e16ec6bceaeb2ef&hash=21d1e7f617f954a56556eca1ce9de29ca16c07bf2097886063ba37bfbde42852&host=68042c943591013ac2b2430a89b270f6af2c76d8dfd086a07176afe7c76c2c61&pii=S2452321618301690&tid=spdf-1274f3df-55e6-4470-8469-1e2727e216a7&sid=5fbeb5651f8d86408e1934f154214c8c2183gxrqb&type=client
https://www.volkswagen.cz/elektricke-a-hybridni-vozy/vse-o-elektromobilite/druhy-zivot-pro-baterie-z-elektromobilu
https://www.volkswagen.cz/elektricke-a-hybridni-vozy/vse-o-elektromobilite/druhy-zivot-pro-baterie-z-elektromobilu
https://www.volkswagen.cz/elektricke-a-hybridni-vozy/vse-o-elektromobilite/druhy-zivot-pro-baterie-z-elektromobilu
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/manufacturing/us-2020-global-automotive-consumer-study-global-focus-countries.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/manufacturing/us-2020-global-automotive-consumer-study-global-focus-countries.pdf
https://www.bain.com/insights/electric-and-autonomous-vehicles-the-future-is-now/?_lrsc=96c41456-af4a-42f6-8239-64b2956e0d18&utm_source=Elevate_LinkedIn&utm_medium=social&utm_campaign=LinkedIn
https://www.bain.com/insights/electric-and-autonomous-vehicles-the-future-is-now/?_lrsc=96c41456-af4a-42f6-8239-64b2956e0d18&utm_source=Elevate_LinkedIn&utm_medium=social&utm_campaign=LinkedIn
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Kona na rozdil mezi ICEV a BEV, coZ je jesté
vyznamné&j$i rozdil v procentudlnim vyjadfeni.

=lLIRCIP =1 ¥

Cerven
2021

nakladni vozy FCEV ve 30. letech 20. stoleti.* Jiné
vyzkumy piedpovidaji cenovou paritu pro lehké

Price difference of selected models

1200 000

1000 000

Skoda Superb Ambition

-289 000 1-224 000 1015 900
800 000
791 900
600 000
400 000
200 000

559990

Hyundai Kona Smart

ICEV mICEV+A/T ®mPHEV/BEV+A/T

Obrazek €. 2 — Rozdil potizovacich cen vybranych modeld
v roce 20214

Na jedné strané jsou BEV stale vyrazné drazsi, na
strané druhé se ocekava, Ze cenové parity bude v
nadchézejicich letech postupné dosazeno. V
soucasné dobé je to pouze firemni flotila, kterd
dosahuje parity TCO (celkové vlastnické
naklady), ¢asteéné diky jejich znaénému poctu
najetych Kkilometri. ICEV jsou stile o 8 %
levnéj§i ve srovnani s BEV, pokud se jedna o
nizky najezd kilometrd. Naproti tomu jsou v§ak
BEV 0 9 % levnéjsi, kdyZ se dosahne vyssiho
poétu najetych kilometrti (+25 000 km/rok).*
Dalsi studie predpovida, Ze elektromobily, nakladni
vozy a méstské autobusy se stanou favorizovanou
alternativou diky cenové parit¢ ve 20. letech a

42 Skoda Auto a Hyundai cenik platny k 05/2021, 2021,
https://www.skoda-auto.cz/modely/novy-superb/novy-
superb a https://www.hyundai.cz/modely/kona-2020.

43 Bain & Company, “Electric and Autonomous Vehicles:
The Future Is Now”, 10/2020, Electric and Autonomous
Vehicles: The Future Is Now | Bain & Company.

4 McKinsey & Company, “Pathways to decarbonize the
Czech Republic”, 11/12/2020,
https://www.mckinsey.com/cz/our-work/pathways-to-
decarbonize-the-czech-republic#.

uzitkové vozy taktéz az ve 30. letech 20. stoleti.*®
Ackoli prvné¢ zminéna studie nabizi nakladové
optimalni cestu a predpoklada, ze v roce 2030
dosahne 50% milniku BEV v celkovém souctu nové

registrovanych osobnich automobill, coz se rovna
podtu 600 000 BEV provozovanych v Ceské
republice, dosahne stat snizeni emisi o 3,5 p. b. z
14% cile snizeni emisi v dopravé stanoveném
evropskou smérnici o obnovitelnych zdrojich
energie.*® Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice
v soucasnosti jezdi priblizné jen 7 600 BEV (k
bireznu 2021), * musi néasledovat vyznamna
zména a pobidka k ndkupu BEV, aby se stat
k proklamovanému cili dostal. Dokud zistavaji
pocatecni pofizovaci naklady elektromobilti vysoké,

4 J. Miller, “Electric car costs to remain higher than
traditional engines*, 08/31/2020, Electric car costs to
remain higher than traditional engines | Financial Times
(ft.com).

4 McKinsey & Company, “Pathways to decarbonize the
Czech Republic”, 11/12/2020,
https://www.mckinsey.com/cz/our-work/pathways-to-
decarbonize-the-czech-republic#.

4T EAFO, Osobni vozidla, Passenger cars | EAFO.
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nelze dosahnout vyznamné zmény bez dostatecné

podpory.

V. Poskytovatelé sluzeb,

nikoliv jen montovna

Nynéjsi rozvoj e-mobility vyzaduje sdileni nakladt,
Uspory z rozsahu a technicky vyvoj, aby bylo
dosazeno cenové parity mezi BEV a ICEV. ,,Joint
ventures® jsou stale dileZitéjsSi pro kaZdého
klasického OEM, zatimco obchodni model se
méni z prodeje produktu na sluzby poskytované
skrze platformy az po ekosystém nové mobility.*®
Koncem roku 2018 88 % dodavatela ze skupiny
,.Tier 2 a vyssich v Ceské republice piedpokladalo,
ze v novém prosttedi e-mobility zistanou
konkurenceschopni, a 76 % ptedpokladalo, ze
nejpozdéji v roce 2020 zahaji vyrobu soucasti pro
elektromobily, ptestoze 40 % jejich obratu v dob&
dotazovani pochazelo z onéch kritickych komponent
(jako jsou palivové systémy, vyroba spalovacich
motord, vyfukové systémy nebo prevodovky), které
v budoucnu nejspi§ nebudou natolik potiebné. 4°
Czechlnvest v dnesni dob& uvadi 232 spoleénosti se
zaméfenim na tyto Ctyfi zminéné kritické
komponenty ve tfech vrstvach z celkem 926
automobilovych spole¢nosti. ° Jak je patrné
z ptikladu spolecnosti Tesla, automobilky si jsou
védomy moznosti a nutnosti dosahnout trzniho
ocenéni, které se podoba technologickym
spole¢nostem, a povésti moderniho poskytovatele
sluzeb a inteligentni mobility !, a proto jsou
investice do digitalnich sluZeb a vyzkumu a vyvoje,
zejména v Ceské republice, natolik nezbytné.

% McKinsey & Company, “Mastering new mobility”,
2019, Mastering-new-mobility-Perspectives-on-
navigating-an-uncertain-future.pdf (mckinsey.com).

“ EY a AutoSAP, “Je Cesky automobilovy primysl
pfipraven na narust elektromobility?”, 09/2018,
https://autosap.cz/wp-content/uploads/2018/09/ca-3-4-
2018.pdf.

50 Czechlnvest, Sektorova databize dodavateld, 2021,
https://suppliers.czechinvest.org/Aplikace/sup-public-
x.nsf/index.xsp?a=login.

51 H. Greimel, “Toyota expands from hardware to
software”, v Automotive  News, 03/08/2020,
https://www.autonews.com/technology/toyota-expands-
hardware-software.
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Zelené a digitalni trendy nemaji vliv pouze na osobni
vozidla. Ekosystém zahrnuje mikro-mobilitu jako
jsou elektronické skutry a elektronicka kola, sluzba
jizdy na zavolanou nebo sluzby jako P2P sdileni a
predplatné automobili. To nevyhnutelné vede k
potiebé dalsiho financovani a novych pojistovacich
modeld. Dals§im aspektem je vyznamnd zména v
hodnotovém fetézci dodavek energie ve srovnani s
dodavkami fosilnich paliv, nebot se tvoii a
ptedstavuje novd konkurence v oblasti dodavek
energie, rozvoje infrastruktury nebo rozsifeni sluzeb
platforem.52 90 % investic do startupii v ramci e-
mobility realizuji novi ,,hra¢i*“ pochazejici nikoliv z
automobilového priamyslu. Objevuje se vice nez 15
novych dodavatelii elektrickych pohonti s novym
fedenim systému népravy pro vozidla BEV.%3

Bez dobre zavedeného inovativniho prostredi a
finanénich pobidek neni zeleny (a soucasné
digitalni) piechod ekonomiky snadno dosaZitelny.
Pro vytvoieni silné konkurenceschopnosti v EU je
proto zapotiebi vladni podpory pravé ted.>

VI. VSe je o EX
zameéstnanecké zkusenosti

Automobilovy primysl a jeho dodavatelsky fetézec
&eli vyznamné zméné v ramci zelené transformace,
ktera by mohla vést ke ztraté pracovnich mist v
daném odvétvi, avSak nikoli v ramci celého
hospodaistvi. Dodavky elektfiny nebo vodikové
systémy, elektricka zafizeni a poskytovani sluzeb
budou naopak posilovat — napf. narist
pracovnich mist, posilovani v daném odvétvi a

%2 G. Fournier, “The new mobility paradigm.
Transformation of value chain and value proposition
through innovations”, The Automobile Revolution.
Springer, 2017, p. 21-47.

% McKinsey & Company, “Mastering new mobility”,
2019, Mastering-new-mobility-Perspectives-on-
navigating-an-uncertain-future.pdf (mckinsey.com).

54 Confederation of Danish industry, “Together We Create
Green Growth”,
https://www.danskindustri.dk/globalassets/english-
sitet/lastest-from-di/analysis-and-reports/dis-2030-plan-
2019 pixi_190x165_ enkeltsider web.pdf?v=210423.
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tvorba novych kontakti.> JelikoZ pfedchozi studie
hodnotily Ubytek pracovnich mist bez ohledu na
vznikajici pracovni mista diky vyrobé& baterii nebo
sluzbam v oblasti vodiku, nemusi byt uz tyto studie
zcela platné.

Némecko, Francie, Italie, Spanélsko, Slovensko —
skupina zemi zodpovédna za pfiblizné¢ 70 % vyroby
osobnich automobild v EU v roce 2019 — €eli pouze
zanedbatelnému dbytku pracovnich mist a
predpoklada se, Ze pokles zaméstnanosti
v samotném automobilovém primyslu bude
prevaZovat v intervalu od 1,6 % do 2,1 %. Proto
by v priméru pouze 1,9 % zaméstnanci mélo
delit moznosti ztraty zaméstnani. % V Ovahu
ptitom tento jednoduchy mikroekonomicky model
nebere zadny ptesun zaméstnanosti a pozitivni
dopad v jinych odvétvich, tzv. ,spill-over efekt.
Dalsi pozitivni U¢inky na zaméstnanost lze
ptedpovidat v konstruktérstvi, vyrob¢ elekttiny nebo
ve vodikovych sluzbéch.5

Jak lze sledovat na ptikladu Némecka, s planovanou
vyrobou bateriovych ¢lanki bude v ramci
pracovniho trhu potfeba obsadit 30 000 novych
pozic. Ztrata zaméstnanosti jako disledek zmén
Vv klasickém automobilovém pramyslu se tedy
pravdépodobné neprojevi Vv takové mife, jako se
dfive predpokladala.®® Plany jsou viak ve viech
prislusnych zemich EU odlisné, jak je patrné z

55 Cambridge Econometrics, “Reviewing the impact of the
low-carbon mobility transition on jobs”, 09/21/2018,
https://www.camecon.com/what/our-work/reviewing-
impact-low-carbon-mobility-transition-jobs/.

%6 CAR, “Tightening of EU - CO, Requirements and the
effects on Jobs in the European Auto Industry”, 2020,
https://www.car-future.com/media/center-automotive-
research/CO2_Studie/CAR_Jobs_Study EN.pdf.

57 Ibid.

58 A. Monnig et al. “Electromobility 2035: Economic and
labour market effects through the electrification of
powertrains in passenger cars”, 2019, IAB Working Paper,
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/204855/1/1664
536213.pdf.

59 CTK, “Volkswagen v Evropé chysté tovarny na baterie,
uvazuje i o Cesku”, 03/15/2021,
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/volkswagen-v-
evrope-chysta-tovarny-na-baterie-uvazuje-i-o-
cesku/2008973.

80 Skoda Auto, “Vyroba vysokonap&tovych trakénich
baterii ve spoletnosti SKODA AUTO byla obnovena
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obrazku ¢&. 3. Ceské republika jedna s koncernem
Volkswagen o vybudovani jednoho =ze Sesti
planovanych bateriovych center v domovské zemi
Skoda Auto.% V kvétnu 2021 viak stile nebyla
podepsana zadna konecna dohoda. Do budoucna by
se takova gigatovarna méla stat prioritou. Skoda
Auto vyrabi bateriové clanky pro vozy PHEV
v ramci koncernu jiz od roku 2019% a jeji Enyaq je
také jedinym vozidlem na platformé& MEB, které se
vyrdbi mimo Némecko.5! Hyundai bylo ale prvni
spole¢nosti, ktera v Ceské republice zatala vyrabét
své BEV, Hyundai Kona.®?

Jak bylo uvedeno k bieznu 2021, spole¢nost LG
planuje vystavbu nejvétsi vyroby bateriovych ¢lanka
na svéteé, a to konkrétné v Polsku. Prestoze piimé
zahrani¢ni investice jsou potiebné, EU si chce
zachovat svou sobéstacnost i na trhu s bateriovymi
¢lanky®®, coz vyvolavéa otazky ohledné dostupnosti
kritickych surovin, samotné vyroby, recyklace,
likvidace nebo toxicity a bezpeénosti vyroby
baterii.®* Existuji také riizné scénate prechodu na
bateriovd vozidla. Postupné navySovani podilu
PHEV a BEV by mohlo lépe chranit pracovni
mista ve srovnani s okamZitym vynucenym
pfesunem k BEV. Vzhledem k tomu, Ze
technologické inovace v oblasti ICE mohou zvysit
pracovni vstup potiebny pro vozidla s ICEV a taktéz
pro vozidla s PHEV, muze postupny piechod

podle planu”, 2020, https://www.skoda-
storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/vyroba-

vysokonapetovych-trakcnich-baterii-ve-spolecnosti-
skoda-auto-byla-obnovena-podle-planu/.

611, Srb, “Enyaq iV je prvni elektromobil Skoda ,,Made
in Czech Republic*. Vyrabét se ma 350 vozi denne”,
11/25/2020, https://elektrickevozy.cz/clanky/skoda-
enyag-iv-je-prvni-elektromobil-made-in-czech-republic-
vyrabet-se-ma-az-350-vozu-denne.

62 1pid.

83 M. Strzatkowski, “Budou Evropu jednou pohanét polské
baterie?”, 03/19/2021,
https://euractiv.cz/section/politika/news/budou-evropu-
jednou-pohanet-polske-baterie/.

64 Evropsky Parlament, “Briefing EU Legislation in
Progress: New EU regulatory framework for batteries”,
12/2020,
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/20
21/689337/EPRS _BRI(2021)689337 EN.pdf.
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Vv rdmci zaméstnaneckych pozic probihat hladce.®
JelikoZz Skoda Auto ma s vyrobou bateriovych
¢lankd pro PHEV dlouhodobé zkuSenosti,
postupny prechod od ICEV k PHEYV a finalné k
BEV by se pro mistni zaméstnanost
v automobilovém primyslu jevil jako optimalni.
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Obrazek ¢. 3 — Oznameni vyrobci bateriovych ¢lanka
(leden 2021)5¢

Statistiky z obdobi 2008-2015 ukazuji, ze
automobilovy prumysl zlstal konkurenceschopny a
zvysil celkovou zaméstnanost i béhem zptistiovani
piedpist tykajicich se CO, v EU.® Jak je zdiiraznéno
v prvni kapitole, automobilovy sektor ma podil
zhruba 10 % na ¢eském HDP a 14 % na

85 Cambridge Econometrics, “Reviewing the impact of the
low-carbon mobility transition on jobs”, 09/21/2018,
https://www.camecon.com/what/our-work/reviewing-
impact-low-carbon-mobility-transition-jobs/.

66 R. Zenn, “Li-on Battery Gigafactories in Europe
(January 2021)”, 2021, https://www.orovel.net/insights/li-
on-battery-gigafactories-in-europe-january-2021.
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SK innovation 7.5 GWh, later 23.5 GWh
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ThoBat lytss. 2
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celkové produkci nefinan¢nich podnikd.® Piidana
hodnota celého automobilového primyslu je vsak
tvotena ptedev§im podniky se zahraniéni kontrolou,
jak je patrné z tabulky &. 3, ktera se tyka prvnich tii
Urovni dodavateld. Posun smérem k vys$s$i piidané
hodnoté vyrobkii vyrobenych v Ceské republice
proto zAvisi predev§im na organiza¢nich
rozhodnutich p¥islu$nych spole¢nosti. V tabulce je
hodnota vyroby a pfidana hodnota uvedena v
milionech eur, ,, Total“ znamena celkovou hodnotu

67 CAR, “Tightening of EU - CO2 Requirements and the
effects on Jobs in the European Auto Industry”, 2020,
https://www.car-future.com/media/center-automotive-
research/CO2_Studie/CAR Jobs Study EN.pdf.

8  (Cesky statisticky Gfad, Vefejna databaze,
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/en/index.jsf?page=statis
tiky#tkatalog=30832.
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Ceského automobilového primyslu podle CZ-NACE
C29 — vyroba motorovych vozidel, ptivést a naveésu.

Hetl Foreign Total

Production value 96% 50,003

Value added 93% 8,353

Employees 86% 179,166

Enterprises 22% 1,089

Tabulka ¢. 3 — Podil podnikti pod zahraniéni kontrolou
podle ekonomické ¢innosti®®

Ceska republika by méla vytvofit vhodné pobidky
pro zahrani¢ni investory, aby pokracovali v rozvoji
v souvislosti se zelenou a digitalni transformaci

v Ceské republice a zachovali tak uroveii
zaméstnanosti V automobilovém primyslu.

Employees by manufacturing structure

1999 2009 2019
H Suppliers Final producers Special purpose organizations

Obrazek ¢. 4 — Zaméstnanci podle vyrobni struktury
(Elenové AutoSAP)™

Je nepochybné, ze velkd vétSina Ceskych firem
zaméfenych na automobilovy primysl a jejich
zaméstnanci jsou predevsim vyrobci

89 Eurostat, Structural Business Statistics — Overview,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-
statistics/overview.

0 AutoSAP, Statistiky, https://autosap.cz/zakladni-
prehledy-automotive/.

"1 M. Picl, “The Future of Employment in the Automotive
Industry in the Czech Republic”, 06/2019, Friedrich-
Ebert-Stiftung, “The Future of Employment in the Car
Sector®,
https://www.syndex.ro/sites/default/files/files/pdf/2020-
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automobilovych dila™, dodavatelé (jak je vidét na
obrazku €. 4), a €eli otazce budouciho negativniho
poptavkového Soku po vybranych soucastkach
(nap¥. palivové, motorové nebo vyfukoveé systémy
a pirevodovky). Pro zahrani¢ni matetské spolecnosti
mize byt pfirozené umistit sva vyzkumna a
vyvojova centra v domovské zemi — zejména pokud
jde o pfidanou hodnotu takovych sluzeb. Vzhledem
k tomu, ze prechod ceské ekonomiky na
nizkouhlikové technologie je nezbytny, musi dojit
takeé ke zlepseni vzdélavani zaméstnanci a prechodu
na védni obory jako je aplikovana fyzika, strojové
uceni nebo mechatronika.” I to mimo jiné pomize
dosahnout vyssi pfidané hodnoty ¢eskych produktii.

Mozny tubytek pracovnich mist by se dal dle
teoretickych scénaitt v zahraniéi zvladnout i diky
odchodu stavajicich pracovniki do dtchodu ™,
takova strategie by viak v Ceské republice vyvolala
vice otdzek nez odpovédi tykajicich se systému
socialniho zabezpeceni a vékové hranice pro odchod
do duchodu.

01/The%20future%200f%20employment%20in%20the%
20car%?20sector EN.pdf.

2 McKinsey & Company, “Pathways to decarbonize the
Czech Republic”, 11/12/2020,
https://www.mckinsey.com/cz/our-work/pathways-to-
decarbonize-the-czech-republic#.

8 Cambridge Econometrics, “Reviewing the impact of the
low-carbon mobility transition on jobs”, 09/21/2018,
https://www.camecon.com/what/our-work/reviewing-
impact-low-carbon-mobility-transition-jobs/.
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VII PObI'd ky _ Iekce 7 Dé nska Pi‘estoze dafnové vyhody vramci registrace a

danové vyhody spojené s vlastnictvim existuji (i
a N ors k a kdyz dotace pr’o ﬁr(.emm’ klie.zntelu byly odloiveny a.

pro soukromé Kklienty nikdy ve skuteCnosti
Podle EAFO™ a SBD™ je Ceska republika zemé neexistovaly’”), &eskému systému pobidek chybi
se zanedbatelnymi nebo témef zidnymi pobidkami hloubka a koncepéni strategie. Pro rychly prehled
pro nakup BEV, coZ se rovnomérné& propisuje i do 0 vy§i a hloubce pobidek napii& Evropou lze
poctu prodeji BEV. shlédnout obrazek ¢. 5.

Most
Incentivization

Least
Incentivization

Obrazek ¢. 5 — Urovei pobidek v celé Evrop&’®

" EAFO, Incentives and Legislation, 2021, Country detail L. Srb, “Dotace na elektromobily v roce 2021 v CR
incentives | EAFO. pravdépodobné nebudou”, 02/15/2021,
5 SBD Automotive, “The electric vehicle guide”, 2021, https://elektrickevozy.cz/clanky/dotace-na-elektromobily-
https://insight.shdautomotive.com/EVGuide.html. v-roce-2021-v-cr-pravdepodobne-nebudou.

78 1bid.



https://www.eafo.eu/countries/european-union/23640/incentives
https://www.eafo.eu/countries/european-union/23640/incentives
https://insight.sbdautomotive.com/EVGuide.html
https://elektrickevozy.cz/clanky/dotace-na-elektromobily-v-roce-2021-v-cr-pravdepodobne-nebudou
https://elektrickevozy.cz/clanky/dotace-na-elektromobily-v-roce-2021-v-cr-pravdepodobne-nebudou

INSTITUT PRO EVROPSKOU POLITIKU
INSTITUTE FOR EUROPEAN POLICY

Jako vzorovy piiklad pobidky ze strany statu lze
zkoumat Dansko a Norsko. Dohodou o dopravé ze
dne 4. prosince 2020 stanovila danska vlada novy
regulacni ramec, ktery by mél do roku 2030
usnadnit postupné uvedeni asi 775 000 osobnich
automobili s nulovymi nebo nizkymi emisemi do
provozu a do roku 2025 snizit emise 0 1 milion tCO;
a do roku 2030 o 2,1 milionu tCO,. Aby toho vlada

dosahla, vy¢leni 2,5 miliardy DKK (8,7 miliardy K¢).

Podle této nové dohody se budou dané a odvody z
automobilti pohanénych fosilnimi palivy postupné
zvySovat a dané z nakupu novych automobili budou
zaviset na tom, kolik oxidu uhli¢itého vypoustéji,
&¢imz se nahradi systém, ktery nyni poditd dan na
zékladg ujetych kilometr(.”

Konfederace danského primyslu (DI) se svym
dlouhodobym finan¢nim planem ,,Spole¢né tvotfime
zeleny rhst“ 7 usiluje o urychleni zelené
transformace a zvySeni ekonomického ristu ve
prospéch vsech danskych obyvatel. Cilem strategie
je snizit emise CO, v Dansku nejméné o 70 % ve
srovnani se zakladnim rokem 1990 (coZ odpovida
vladnimu cili)®, a vyé€lenit 13 miliard DKK (45
miliard K¢). Pokud jde o automobilovy pramysl,
plan zdiraznuje, ze:

e automobily, které neprodukuji sklenikové
plyny, nebo ty, které je produkuji ve velmi
omezené mife, jako jsou elektromobily,
vodikova auta a plug-in hybridni auta, by mé&ly
byt dostupné&jsi;
vozy s nulovymi a nizkymi emisemi musi byt
osvobozeny od registraéni dané a musi podléhat

78 Reuters, “Denmark agrees deal to have 775,000 electric
cars by 20307, 4/11/2020,
https://europe.autonews.com/automakers/denmark-aims-
have-775000-electrified-cars-2030.

78 Confederation of Danish industry, “Together We Create
Green Growth”,
https://www.danskindustri.dk/globalassets/english-
sitet/lastest-from-di/analysis-and-reports/dis-2030-plan-
2019 pixi_190x165 enkeltsider web.pdf?v=210423.

8 Danish Ministry of Climate, Energy and Utilities
“Climate Act”, Act. No 965 of 26 June 2020,
https://en.kefm.dk/Media/1/B/Climate%20Act _Denmark
%20-%20WEBTILGANGELIG-A.pdf.

81 |bid. Viz také: “The 160 proposals in DI’s 2030 plan”,
https://www.danskindustri.dk/globalassets/english-
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prubézné vlastnické dani na zakladé hmotnosti
a energetické ucinnosti;

zéklad dané pro zaméstnance se sluzebnim
vozem musi byt upraven tak, aby podporoval
zelenou volbu;

je tfeba zvysit podil udrzitelnych biopaliv a
podporovat bioplyn v tézké doprave;

je tieba rozsifit infrastrukturu pro nové
technologie s nulovymi a nizkymi emisemi.5!

V poslednich letech se e-mobilita stala béznou
soucasti také norské dopravy a kultury. Jeden divod
Ize nalézt v jejim energetickém systému — ma
dostatek pifrodnich zdrojt energie a relativné nizkou
populaci, velky vyvoz energie a energeticky sektor,
ktery  jiz patfi <k  celosvétové  nejvice
dekarbonizovanym. 8 Pro zdiraznéni vyznamu
energetického mixu zemi EU lze prohlédnout
obrazek ¢&. 6. Ceska republika méla v roce 2019
priblizné 57% podil fosilnich paliv na celkové
vyrobé elektfiny.®

sitet/lastest-from-di/analysis-and-reports/dis-160-
proposals a4 web.pdf?v=210423; “Technical description
of DI’s 2030 Plan”,
https://www.danskindustri.dk/globalassets/english-
sitet/engelsk-planchesat-december-2019.pptx.

8 T. M. Skjelsvold and M. Ryghaug, “Temporal echoes
and cross-geography policy effects: Multiple levels of
transition governance and the electric vehicle
breakthrough”, Environmental Innovation and Societal
Transitions, Vol. 35, 06/2020, p. 236,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S22104
22418302946.

8 OTE, Narodni energeticky mix, https://www.ote-
cr.cz/cs/statistika/narodni-energeticky-mix.
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l Most Renewables
I Least Renewables

Obrézek ¢. 6 — VVyroba energie v ramci EU8*

V  norské pripadové studii  tykajici  se
automobilového primyslu skuteéné vynika to, ze
zemé usiluje o to stat se prvnim statem, ktery do roku
2025 ukonéi prodej benzinovych a naftovych
automobild. Parlament chce tohoto cile dosahnout
posilenim zeleného danového systému, nikoli
zdkazem (jako sousedni Dansko). Pozitivnim
znamenim je, ze BEV tvorily v roce 2020 54,3 %
v$ech novych automobilti prodanych v této severské
zemi, pticemZ v roce 2019 to bylo 42,4 %, a jednalo
se 0 celosvétovy rekord. ® Kli¢ova pobidka a
»dotace® zavedend od roku 2001, tedy osvobozeni
od DPH pfi ndkupu vozidel s nulovymi emisemi
(zatimco DPH u automobili na fosilni paliva ¢ini
25 %), byla schvilena Kontrolnim ufadem ESVO
(ESA), a bude trvat do konce roku 2022.

8 SBD Automotive, “The electric vehicle guide”, 2021,
https://insight.shdautomotive.com/EVGuide.html.

8 V. Klesty, “Electric cars rise to record 54% market share
in Norway in 20207, Reuters, 05/01/2021,
https://www.reuters.com/article/us-autos-electric-norway-
idUSKBN29A0ZT.
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Eco-Friendly Energy Generation

Electricity Generation
Share of fossil fuels in

Country total electricity
generation

1.34%

2.00%

2.30%

8.61%

11.75%

15.00%

19.55%

19.88%

Mezi dalsi pobidky patii napt.:

nulova silniéni dan;

parkovani zdarma na vybranych méstskych
parkovistich;

snizena dan na firemni elektromobily (s nizsi
sazbou nez u vozidel na fosilni paliva);

snizené nebo bezplatné mytné v nékterych
oblastech;

fizeni v pruhu pro autobusy, pokud veze
cestujici;

50% sleva na vybrana parkovi§té, mytné a
jizdné na trajektech.®

8 E. Ulven and T. Sutterud, “Norway's electric car drive
belies national reliance on fossil fuels”, The Guardian,
09/01/2021,
https://www.theguardian.com/business/2021/jan/09/norw
ays-electric-car-drive-belies-national-reliance-on-fossil-
fuels.
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=lLIRCIP =1 ¥

INSTITUT PRO EVROPSKOU POLITIKU 2021
INSTITUTE FOR EUROPEAN POLICY

VIIl. EV-identni budoucnost

Lze ptedpokladat, ze aktualné posledni hospodarsky
cyklus — zeleny a digitalni — jiz zacal. Na zavér
tohoto reportu a mapovani automobilovém primyslu
a jeho dekarbonizace skrze dopravu je tieba
zdtraznit néktera uskali. Za prvé, z pochopitelnych
ditvodit musi byt posouzeni emisni naro¢nosti
provadéno tzv. ,,0d kolébky do hrobu“ (neboli
LCA) a peclivé pirezkoumano ve vech sluzbich
e-mobility. Zatimco tato prace zkouma hlavné
automobilovy prumysl, 40 % vSech ¢eskych emisi
pochézi z energetiky.®” Ukolem je tedy pokracovat
vprechodu k ¢ist¢é ,net-zero“ ekonomice
prostfednictvim transformace energetického sektoru
a soucasné¢ posilit elektrickou pfenosovou soustavu
jako takovou. Za druhé, &as investovat je nyni,
jinak se financni prostiedi a sit’ kontaktd
rozrostou mimo Ceskou republiku. Zdroje budou
alokovany tam, kde vznikaji nové technologie. &
Pokud bude cenové parity BEV a ICEV vozidel
dosazeno do péti let®, musi byt do té doby
vybudovana potfebnd infrastruktura. Jakkoliv
dimyslné strategie maji ¢eské podniky, nemohou
vidy konkurovat zahrani¢nim firmam, které
dotuji jejich vlady. V neposledni fadé je zapotiebi
nasmérovat jak privatni, tak firemni sektor sprdvnym
smérem. Dokud porFizovaci ceny BEV zistavaji
vy$§i nebo stejné jako ceny ICEV a nabijeci
infrastruktura neni prili§ dostupna, tedy ani zcela
komfortni, status quo pietrva. V zdjmu ochrany
konkurenceschopnosti by Ceska republika méla
zvazit nasledujici doporuceni.

87 European Environment Agency, EEA greenhouse gas — 89 Bain & Company, “Electric and Autonomous Vehicles:
data viewer, https://www.eea.europa.eu/data-and- The Future Is Now”, 10/2020, Electric and Autonomous
maps/data/data-viewers/greenhouse-gases-viewer. Vehicles: The Future Is Now | Bain & Company.

8 McKinsey & Company, “Mastering new mobility”,

2019, Mastering-new-mobility-Perspectives-on-

navigating-an-uncertain-future.pdf (mckinsey.com).
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Zkratka Vysvétleni

Battery electric vehicle BEV PIn¢ elektrické vozidlo s baterii a bez spalovaciho
motoru

Hybrid electric vehicle HEV lj'lnev hybl‘ld?l elektrické vozidlo schopné provozu v
¢isté EV rezimu po omezenou dobu

Plug-in hybrid electric vehicle PHEV \/92@0 S nab”ec[ baterii a spalovacim motorem, Ize
pripojit k dobijeni

Fuel cell electric vehicle FCEV Vodl!(en} pohanéné vozidlo s palivovym ¢lankem a
bateriovym elektromotorem

Internal combustion engine vehicle ICEV Konvenc,n i vozidlo s benzinovym/naftovym
spalovacim motorem

Original equipment manufacturer OEM Vyrobci vybaveni motorovych vozidel
Metrika pro porovnani emisi riznych sklenikovych

CO; equivalent CO, plynt na zaklad¢ jejich potencidlu globalniho
oteplovani

Life cycle assessment LCA Tvechnllfa’posll'zovatrn environmentalnich aspektt ve
vsech fazich zivotniho cyklu

Total cost of ownership Tco Fman(_:nl ,od?ad vSech nakladt vzniklych b&hem
vlastnictvi vyrobku

. Normovany zkuSebni cyklus certifikace pouzivany
New European driving cycle NEDC v EU do 746 2017
Worldwide harmonized light vehicle Normovany zkusebni cyklus certifikace pouzivany
WLTP o

test procedure v EU od zati 2017
Sluzba s decentralizovanou platformou, kde dva

Peer-to-peer pP2P jednotlivcei spolupracuji piimo mezi sebou bez vlivu

Tabulka ¢. 0 — Pouzité zkratky

Tento projekt byl realizovan za financni podpory Evropské unie. Za

obsah publikaci odpovida vylucné autor. Publikace nereprezentuji
nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovidd za pouZiti

informaci, jez jsou jejich obsahem.
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