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Uvod do problematiky

V prosinci 2022 skonéilo piedsednictvi Ceské republiky v Radé EU. CR se své piedsednické role
ujala podruhé a opét znovu spolupracovala s Francii a Svédskem v ramci predsednického tria.
Zménil se ale kontext, vnémz CR svou roli vykonavala. Ruska agrese na Ukrajiné vedla
k zasadnimu prehodnoceni programovych priorit jak ceského predsednictvi, tak celého
predsednického tria. Evropska unie se musela vyrovnavat s dopady valky na Ukrajiné a stale
také s dopady pandemie covid-19. Oproti roku 2009 se tentokrat ceské predsednictvi
odehravalo v reZzimu post-lisabonského fungovani EU, coZ mimo jiné znamenalo omezeni role
rotujiciho predsednictvi v Evropské radé, kde tato pravomoc presla na stdlého predsedu, Ci
Radé pro zahrani¢ni véci, které predseda vysoky predstavitel Unie pro zahraniéni véci
a bezpecnostni politiku.

Pfipravy na predsednictvi probihajici od poloviny roku 2018 ovlivnilo i sestaveni nové vlady
CR, ktera nastoupila nékolik mésict pfed jeho zahdjenim. Koali¢ni vlada Petra Fialy vytvofila
novy post ministra pro evropské zaleZitosti a vyznam unijniho predsednictvi stvrdila jeho
vélenénim do svého programového prohlaseni. Celkové se Ceské predsednictvi odehravalo
v naro¢né dobé, co? kladlo velké naroky na zapojené aktéry. Ceska republika se dokdzala své
role zhostit s distojnosti a podafilo se ji nejen dosahnout jednotného postupu ¢lenskych zemi
EU v mnoha oblastech, ale také vyrazné vylepsit svlij obraz a postaveni v Unii.

Z hlediska priorit si CR stanovila pét hlavnich programovych politickych priorit. Jednalo se
o zvladnuti uprchlické krize a povéle¢nou obnovu Ukrajiny; energetickou bezpeénost; posileni
evropskych obrannych kapacit a bezpecnost kybernetického prostoru; strategickou odolnost
evropské ekonomiky a odolnost demokratickych instituci. V ramci téchto priorit byly fedeny
sektorové agendy v riizné fazi legislativniho procesu i agendy mimo né&j. Ceské republice se
podafrilo dosahnout pokroku v mnoha agendach, nejen v planovanych, ale i v téch, kde se
substantivni pokrok pfilis neocekaval.

Koordinace a Fizeni pfedsednictvi bylo v rukou Utadu vlady CR. Zaroven byly posileny kapacity
¢eské statni spravy i Stalého zastoupeni CR pfi EU (SZEU) v Bruselu o nové zaméstnance
a stazisty. VSechny osoby byly vedeny v nové zfizeném Centralnim registru osob a rozdéleny
do ¢étyr kategorii podle naplné jejich Cinnosti. Prvni kategorii pfedstavovali zaméstnanci, ktefi
se pfimo podileli na vyjednavani, predsedali pracovnim skupindm a méli odpovédnost
za pokrok v debaté o jednotlivych navrzich. Druhou pak narodni delegati zastoupeni
v pracovnich skupinach Rady EU, ktefi byli v kontaktu se zahrani¢nimi partnery. Treti,
nejpocetnéjsi, kategorii tvofili tzv. ndrodni experti, ktefi se zamérovali na sektorové agendy a
jejichz Ukolem bylo podporovat vy$si kategorie UfednikG dle oblasti. Ctvrtou kategorii
predstavoval organizacné-logisticky personal. Tyto kategorie byly rovnéz urlujici pro
poskytnuti odpovidajiciho Skoleni za Uucelem prohloubeni a rozsifeni znalosti a kompetenci
nutnych pro vykon predsednictvi. Jednalo se napftiklad o kurzy negociaénich a komunikaénich
dovednosti, jazykové kurzy ¢i kurz zaméreny na znalosti fungovani EU a narodniho systému
koordinace evropskych politik.



Ceska republika akce v rdmci predsednictvi organizovala predeviim v Praze. Omezeny pocet
aktivit, zejména konferenci, rovnéz ale kulturniho a doprovodného charakteru, probéhl také
v regionech. Vrcholnou akci se stal summit hlav prezidentl a predsedl vlad, ktery probéhl
v fijnu 2022 na Prazském hradé a jemuz predchazelo historicky prvni setkani Evropského
politického spolecenstuvi.

Dulezitym aspektem vykonu predsednictvi je i odpovidajici komunikace v(ci partneriim v EU
a také vici Ceské verejnosti s cilem zvysit povédomi o fungovani Evropské unie véetné ¢lenstvi
CR v Unii. Za timto G¢elem Utad vlady CR vytvoril Strategickou komunikaéni skupinu, ktera se
sklddala nejen z relevantnich odbor( statni spravy, ¢i zastupch Magistratu hl. m. Prahy ale
i pfizvanych hostll jako napfiklad externich odbornikll, akademické obce a jinych
stakeholderl. Predsednictvi vyuZivalo rdzné ndastroje komunikace. Jednalo se o oficidlni
webové stranky, Twitter, Facebook, Instagram, dale pak nastroje Integrovaného
komunikaéniho systému (Euroskop, Eurocentra, Eurofon) a také offline kulturni a doprovodné
akce probihajici v Praze a v jednotlivych regionech CR. DileZitou roli v propagaci sehrala
i prace s tradi¢nimi médii a medialni kampan.



Ramec kulatého stolu

Narodni konvent se v patek 24. Ginora 2023 vénoval otazce zhodnoceni predsednictvi Ceské
republiky v Radé Evropské unie. Debaty se zucastnili zdstupci statni spravy, instituci EU,
Parlamentu CR, neziskovych organizaci, socidlnich partner(, akademické sféry a médii. Kulaty
stlil organizoval U¥ad vlady CR ve spolupréci s Institutem pro evropskou politiku EUROPEUM.

Debata se soustredila na tfi zakladni otazky:
1. Nakolik byla Ceska republika uspésna v implementaci svych predsednickych priorit?

Ceska republika si predsevzala pro své palroéni predsednictvi diskutovat a posunout vyrazné
dopredu pét politickych priorit. Ty vesmés reagovaly na probihajici ruskou véalku na Ukrajiné
a predstavovaly konkrétni vizi EU do budoucnosti. V roviné legislativniho procesu ale
existovalo i mnoho priorit spojenych s evropskou regulaci. Nakolik se CR podafilo své
predsevzeti naplnit? Kde méli ¢esti vyjednavaci nejvétsi problémy a co se naopak dé povazovat
za velky uspéch?

2. Jak Gspésné vykonavala Ceska republika svou predsednickou roli po organizaéni strance?

Organizacni zajisténi predstavuje pro predsednickou zemi velkou vyzvu jak z hlediska lidskych
kapacit, tak z hlediska finanéniho. Prvni ¢eské predsednictvi bylo po organizaéni a logistické
strance vysoce hodnoceno. S ohledem na mensi objem financnich prostfedk( alokovanych
na druhé predsednictvi je proto vhodné zhodnotit, jak se tato skutecnost promitla v organizaci
pfedsednictvi véetné persondlni roviny. S tim souvisi také otazka, jaké nové kompetence
zaméstnanci statni spravy v kontextu predsednictvi ziskali a jaké kompetence by bylo dobré
v budoucnu doplnit. V neposledni fadé je pak vhodné se zamérit na zpUsob vyuziti lidského
kapitdlu zapojeného do vykonu predsednictvi i po jeho skonéeni. Pro Ceskou republiku je
zasadni vyuzit jeho zkusenosti a kompetenci véetné nabidnuti relevantnich pracovnich pozic
osobdm pracujicim na unijnich tématech a majicich hodnotnou zkuSenost s ptipravou
a realizaci predsednictvi.

3. Byla Ceska republika Gspésna v propagaci svého ¢lenstvi v Evropské unii?

Jednim z hlavnich cilé predsednictvi je jak propagace Ceské republiky smérem k partneriim
v zahraniéi, tak i propagace ¢€lenstvi CR v EU smérem dovnitf véetné vzdélavani a informovani
obyvatelstva o fungovani EU. Pred zacatkem ceského predsednictvi byla vypracovana
a nasledné iimplementovana komunikacni strategie. Nyni je tfeba zhodnotit, nakolik byla
Uspésna a jakym zplUsobem i naddle vyuZivat nastroje komunikace, které se ukazaly jako
pfinosné. RovnéZ je v této souvislosti dulezZité reflektovat rozdil mezi komunikaci uredni
a politickou, protoze kazda vyzaduje jiné pfistupy.



Podkladem pro debatu v ramci kulatého stolu byl diskuzni materidl tykajici se jednotlivych
aspektll vykonu ceského predsednictvi v Radé EU, ktery vypracovali autofi z Institutu
pro evropskou politiku EUROPEUM - Vit Havelka a Zuzana Kasakovd, a ctyfi diskuzni
stanoviska. Prvni stanovisko predloZil Ufad vlady CR, druhé Ministerstvo zahraniénich véci CR,
tfeti Tomas Weiss z Univerzity Karlovy a étvrté Martin Buchtik z Ustavu empirickych vyzkum(
STEM.

Setkani Narodniho konventu zahajila Feditelka Odboru pro predsednictvi CR v Radé EU Alice
Krutilova. Zd@raznila, 7e béhem druhého ¢eského predsednictvi se podatilo Ceské republice
ukazat, Ze je odpovédnym ¢lenem Evropské unie. Dokazali jsme tvofit kompromisy a chovat
se statnicky. Zminila kontext predsednictvi, které bylo pfipravovano c¢tyti roky dopredu. Pl
roku pred zahajenim predsednictvi vznikla nova vlada. V té dobé nebyl jesté schvalen statni
rozpocet a probihala dalsi vina pandemie covid-19. Rozpoutdni valky na Ukrajiné kromé jiného
vedlo k pfehodnoceni politickych priorit pro predsednictvi. S ohledem na rozpocet bylo ¢eské
pfedsednictvi béhem pfiprav negativné medializovdno, ¢imz se snizovala oc¢ekavani o jeho
zdarném prlabéhu. Politicky nova vlada pristoupila ke zfizeni ministra pro evropské zalezitosti,
coz se ukazalo jako vyhodné zmnoha dlvod(, a otdzku predsednictvi zaradila
i do programového prohldseni vlady. Od vlady Andreje Babise prevzala ideu, Ze vramci
pfipravy predsednictvi by méla existovat centralizovand struktura vedeni a koordinace
na UFadu vlady CR. Ve vztahu k vyjednévani legislativy bylo vyhodou CR, Ze viichni hlavni aktéfi
zapojeni do vykonu predsednictvi se dobfe znaji, tudiz se dokdazali velmi rychle a Uzce
koordinovat v relativné kratkém ¢ase. Vyjednani tak byla zaloZena na davére, ¢imz se CR
vyhnula dichotomii capital-based vs. Brussels-based predsednictvi. Dale uvedla, Ze snahou CR
bylo pfistupovat k vykonu predsednictvi pragmaticky, coz se povedlo a pfineslo i vysledky
v pozitivnim hodnoceni. CR prokazala, Ze dokaze byt flexibilni a umi improvizovat. Po skonéeni
predsednictvi bylo provedeno jeho vyhodnoceni z hlediska obsahu, organizace a komunikace
predloZzené vladé a nyni se pfipravuje vyhodnoceni finan¢ni. S ohledem na budoucnost
vyzdvihla, Ze se nejednd pouze o lessons learned z vykonu predsednictvi pro budouci
generace, ale predeviim aby CR dokdazala dobfe vyuZit své posilené a zlep$ené reputace v EU
pro své dalsi plsobeni vtomto uskupeni. V neposledni radé zdlraznila, Ze je dllezZité zlstat
v kontaktu s lidmi, ktefi se na predsednictvi podileli.

Jako druhy vystoupil Vit Havelka, ktery predstavil strukturu debaty zaloZené na tfech otazkach
a hlavni body podkladového materidlu. V ramci obsahového zhodnoceni predsednictvi
vyzdvihl nékolik kli¢ovych priorit, v nichz CR byla Uspé$na v dosazeni konsenzu jak mezi
¢lenskymi staty, tak i Evropskym parlamentem. Jednalo se zejména o energetiku, balik Fit for
55, Akt o umélé inteligenci, rozsifeni Schengenu o Chorvatsko ¢i problematiku kybernetické
bezpecnosti. Pokud jde o organizaci predsednictvi, akcentoval nutnost se zamyslet nad tim,
zda systém Skoleni pro uredniky podilejicich se na predsednictvi byl vhodné nastaven
s ohledem na jejich potreby. V této souvislosti zminil i problematiku dostatecné alokace
financnich zdroju na predsednictvi. Rozpocet se sice nékolikrat zvysoval, presto byl nizsi nez
v pfipadé prvniho predsednictvi v roce 2009. Déle vénoval pozornost otazce motivace osob
zapojenych do predsednictvi a jejich kompetenci, aby i po jeho skonéeni ve statni spravé
zGstali a jejich zkusenosti byly v budoucnu vyuZity.
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Posledni oblast se vztahovala ke komunikaci zahraniénim aktérim, tak smérem k ceské
verejnosti. Uvedl, Ze statni sprava byla vyrazné aktivnéjsi v komunikaci o pfipravovanych
akcich a diskutovanych tématech. Zavérem rovnéz zd(raznil, Ze pfi vyhodnocovani je dllezité
se zamérit na vyuZiti sociologickych dat pfi nastavovani komunikacni strategie predsednictvi.

Nasledné stanovisko Utadu vliady CR predstavila Alice Krutilova. Kratky ¢as na ptipravu
pfedsednictvi ze strany nové vlady jesté zkomplikovalo vypuknuti valky na Ukrajiné, které
vedlo k zasadnim zménam v péti hlavnich politickych prioritach pfedsednictvi. Z hlediska jejich
hodnocenf Ize dojit k zavéru, Ze CR byla Uspésna v jejich pInéni, v Fadé oblasti dokonce predcila
ocekavani. Uvedla rovnéz konkrétni pocet zasedani trialogli (99) a dohod, které byly schvaleny
v prvnim ¢teni (42). Pripravy a vykon predsednictvi byly Uzce spojeny s rozpoétem, ktery byl
schvalen v roce 2019 a ktery byl niZsi nez v pfipadé prvniho predsednictvi i pres jeho dvoji
navyseni v letech 2021 a 2022 na celkové 2,3 miliardy K¢. Prestoze konec¢né vyhodnoceni
nakladl na predsednictvi bude k dispozici v dubnu tohoto roku, jiZz nyni je zfejmé, Ze nedoslo
k vyCerpani vsech financ¢nich prostfedkl. Dlvodem je predevsim koncentrace akci do Prahy.
Z hlediska personalniho doslo k posileni utvarQ zapojenych do predsednictvi jak v CR, tak
i na Stalém zastoupeni CR pfi EU. Celkem se jednalo 0211 osob na urovni diplomatd a 60
stazista. Jedinci, ktefi se podileli na predsednictvi, byli evidovani v Centralnim registru osob.
Dle jejich role na vykonu predsednictvi mohli vyuzit skoleni, které zajistoval nejen Institut
pro verejnou spravu (IVS), ale také Generalni sekretariat Rady, Evropsky parlament i Spojené
kralovstvi. Komunikace predsednictvi byla koordinovana Ufadem vlady CR ve spolupraci
sresorty zavyuziti platformy Strategické komunikaéni skupiny, ktera podle Krutilové
predstavovala best practice. Na jeji Cinnosti se podileli i dalSi aktéfi zainteresovani
na predsednictvi - napf. o zdstupce Magistratu hl. m. Prahy, Zastoupeni Evropského
parlamentu v Praze ¢i CzechTourism. ZpUsob koordinace by tak bylo vhodné replikovat
i do budoucna. Komplexni 360° komunikacni strategie se zamérovala nejen na Sirokou
verejnost v CR, ale také na novinare v CR i v zahraniéi a publikum v Bruselu. Za Géelem jejiho
napliovani byly vyuZity webové stranky predsednictvi, socidlni sité, prizkumy verejného
minéni, ¢esky medidlni prostor a offlinové aktivity v Praze a v regionech.

Stanovisko Ministerstva zahrani¢nich véci CR prezentoval Jakub Uté$eny. Ve svém vystoupeni
se zaméfil na vyznamné body v oblasti vnéjsich vztahl. Zduraznil, Ze se jednalo o prvni
predsednictvi po vstupu Lisabonské smlouvy v platnost, kterd v této oblasti nechala vzniknout
radé aktérq, se kterymi predsednictvi muselo spolupracovat za ucelem dosazeni jednoty EU.
Celkem si MzV CR vy¢lenilo dvacet prioritnich témat, v nich? neslo tolik o legislativu, ale
o politicka prohlaseni a zavéry Rady. Ve vSech stanovenych tématech dosahlo pokroku, coz
nebylo vidy jednoduché. Velkou roli hral proaktivni pfistup ¢eskych diplomatt. Podafilo se tak
napf. dosahnout shody na spolecnych principech jednotného postupu vici Rusku, na vizové
liberalizaci s Kosovem, udéleni kandidatského statusu Bosné a Hercegoviné i lidskopravni
pristup k novym technologiim. V otazce organizace predsednictvi vyjadfil souhlas s Alici
Krutilovou a zdaraznil, Ze se osvédcil model centralniho koordinatora. Na druhé strané uvedl,
e étos nizkondkladového predsednictvi se odrazel do ambic v poctu akci v Ceské republice
i v zahranici.



Poté vystoupil Tomas Weiss. Zdlraznil, Ze zhodnoceni Uspéchu predsednictvi obecné neni
snadné. Predsednictvi jako takové mize byt pouze nelspésné. Principem predsednictvi neni
naplfiovat narodni priority, ma udrzet EU v chodu a nalézat shodu mezi &lenskymi staty. Ceské
predsednictvi bylo Uspésné, protoZze se dafilo nalézt spoleény postoj v mnoha otazkach.
Paradoxné nejvétsiho uUspéchu dosahlo vimplementaci Zelené dohody pro Evropu, ktera
v pfedsednickych prioritdch nebyla. Podle Weisse se tak ukazuje, jak je hodnoceni
predsednictvi at jiz podle priorit, ¢i ndrodnich zajmd, problematické. Uved! ddle, e v CR
dlouhodobé neni debata o tom, co jsou zajmy CR v EU. Stanoveni priorit vliddou je tak ad hoc
zalezitost. Ukrajina ¢eskému predsednictvi pomohla k vyjasnéni priorit predsednictvi véetné
udrzeni jednoty EU. Funkéni role predsednictvi se prekryla s politickou. Akcentoval také, Ze
kontext prfedsednictvi vyrazné napomohl k dosahovani shody u jednotlivych agend. Nyni je
dlleZita otazka, jaky bude mit pfedsednictvi dopad na dlouhodobou ¢eskou debatu. Zavérem
zdlraznil, Ze predsednictvi vedlo rovnéZz ke zméné ve vystupovani Ceskych vrcholnych
predstavitell. Dokdzali prevzit spravnou rétoriku predsednictvi. KdyZ hovofili o nds, hovofili
o Evropé, nikoli o CR. Nabizi se tak podle Weisse otazka, do jaké miry se jednalo o mimikry
a do jaké o europeizaci jejich identity. Zda doslo k pochopeni, Ze evropska politika je integrdlni
soucasti domdci politiky.

Sérii uvodnich prispévkd uzaviel Martin Buchtik. Zaméril se na hodnoceni ceského
predsednictvi z pohledu ¢eské verejnosti. Predsednictvi bylo pro ¢eskou verejnost relevantni
hlavné v symbolické roviné a hodnoceni je pozitivni s ohledem na jeji setrvale skeptické
postoje. Zdlraznil, Ze oproti oekavani nejen verejnosti, ale i nékterych odbornikli se nestaly
zadné skandaly. A v tomto kontextu je nutné vnimat i postoje vefejnosti. V obecné roviné bylo
chapano jako dustojné a hodnoceno pozitivné. Z prizkumd STEM vyplynulo, Ze az 90 %
populace zaznamenalo jeho konani, coz je podle Buchtika vyjimecny vysledek. Celkové mélo
predsednictvi podporu 50 % lidi. Mélo tak zastani i u osob, které nepatti mezi ptiznivce EU
Civolice stavajici vlady. Na urovni konkrétnich cili neméla verejnost pfilis prehled
o konkrétnich jednanich. Z hlediska komunikace byly tézko srozumitelné vyrazy typu , honest
broker” ¢i ,,zastropovani cen”, pficemz se ocekdvala detailnéjsi komunikace ze strany ministra.
Zduaraznil rovnéz nevyuziti potencidlu kampané ze zacatku predsednictvi. Pro verejnost se
hlavni komunikaéni kampani stala centralizovana komunikace Evropské komise, jez neddvala
smysl obsahové, ani jazykové. Dale uvedl, Zze ¢eskému predsednictvi se nepodafrilo zménit
dlouhodobé postoje ¢eské verejnosti ve vztahu k EU, cozZ je ale tézké za pll roku dosahnout.
Také se nejednd o nic neobvyklého, nebot analyzy z jinych zemi, které mély predsednictvi
v dobé krize, ukazuji, Ze krlstu popularity Unie nedochdzelo. Své vystoupeni uzavrel
konstatovanim, Ze proména dlouhodobé formovanych nazor( je zaleZitosti dlouhodobé
kontinudlni prace.

V nasledné diskuzi vystoupili odbornici ze statni spravy, akademického a neziskového sektoru,
zastupci médii, socialnich partner( a Parlamentu CR, jmenovité Lukas Martin (Svaz primyslu
a dopravy CR), Lucie Studni¢nd (Ceskomoravska konfederace odborovych svazi), Vladimir
Spidla (Masarykova demokraticka akademie), David Smoljak (Senat PCR), Eva Huskova (Urad
vlady CR), Tomas Juhas (Ministerstvo primyslu a obchodu CR), Pavel Trantina (Rada vlady
pro NNO), Milo$ Pinkas (Ministerstvo zemédélstvi CR), Tomas Weiss (Univerzita Karlova), Petr
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Teply (Svaz priimyslu a dopravy CR), Alice Krutilova (Ufad vlady CR), Vit Havelka (Institut
pro evropskou politiku EUROPEUM), Zuzana Li (Ministerstvo kultury CR), Eduard Hulicius
(Evropska komise), Ondfej Koutek (Ministerstvo vnitra CR), Ondiej Houska (Hospodarské
noviny), Jaroslav Smid (NUKIB), Marcela Kubilovéd (Ministerstvo zdravotnictvi CR), Jakub
UtéSeny (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR), Pavlina Janebové (Asociace pro mezinarodni
otazky) a Vit Benes (Metropolitni univerzita Praha).

Vystupuijici ve svych prispévcich podékovali vSem aktérlim, ktefi se na predsednictvi podileli.
Dale se zaméfili na hodnoceni predsednictvi z hlediska obsahového, organizacniho
a komunikaéniho. Z hlediska obsahu byla pozornost vénovana prioritdm predsednictvi.
Diskutovany byly otdzky energetiky, balicku Fit for 55, rozsifeni Schengenského prostoru,
kybernetické bezpecénosti, bezpecnosti dodavatelskych fetézcl informacnich a komunikacnich
technologii (ICT), umélé inteligence, reformy azylové a migracni politiky, nebo otazka
geografické vyvazenosti zastoupeni zemi EU v institucich Unie. Na druhé strané byly zminény
i oblasti, kde k posunu nedoslo. Jednalo se napf. o pfiblizeni se k eurozéné ¢i udrzitelnost
podnik(. V otdzce organizace predsednictvi byl debatovan ptinos vzdéldvacich kurzd po
obsahové i jazykové strance vcetné tzv. lessons learned pro osoby setrvavajici ve statni spravé
i po predsednictvi, vyuziti jejich know-how a sdileni zkuSenosti i s ostatnimi pfedsednictvimi.
Dale byla diskutovdna otazka zadavani verejnych zakazek a s tim souvisejici nutné vzdélavani
zaméstnancl v této oblasti v pripadé dalSiho predsednictvi, dale spoluprace s nestatnimi
neziskovymi organizacemi a také otazka vyhod inevyhod akci organizovanych v Praze
a v regionech vcetné zd(iraznéni bezpecnostniho a finan¢niho aspektu. Z hlediska komunikace
se debatovalo o néstrojich vyuzitych ke komunikaci i otdzka politické komunikace, ktera je pro
zviditelnéni EU a jejiho fungovani ve vefejném prostoru stézejni. V souvislosti s vylepsenim
obrazu CR v EU diky predsednictvi byla pozornost zaméfena na vyuziti dobrého jména
a dobrych vazeb v EU pro dalsi ptisobeni CR v Unii.

V debaté byl zminén i nedavno zesnuly ¢esky diplomat Jakub Diirr, ktery se mimo jiné aktivné
zapojoval do priprav ¢eského predsednictvi a byl dlouholetym zastupcem CR v obou
Coreperech. V zavéru setkani mu byla vénovana kratka vzpominka.



Navrhovana doporuceni

Predkladatelé stanovisek i diskutujici se shodovali na pozitivnim hodnoceni pfedsednictvi
ze strany zahranicnich partnerd i ¢eskych expertd. Urcity nesoulad panoval v nazoru, jak
uspéch predsednictvi méfit a na zakladé ¢eho pfi tomto hodnoceni vychazet. Na druhé strané
se diskutujici jednoznacné shodli vtom, Ze je tfeba vyuZit pozitivniho vysledku ceského
pfedsednictvi a zlepsené image CR pro dalsi pdsobeni zemé v Evropské unii. Za timto G¢elem
je nutné formulovat dlouhodobé priority CR v EU, které by byly vysledkem debaty viech
relevantnich aktérl v CR. Jako pfinosna se ukdzala spoluprice s nestatnim neziskovym
sektorem nejen béhem pftiprav, ale i pfi samotné realizaci predsednictvi.

Pokud jde o priority, diskutujici se shodovali na tom, co se podafilo prosadit a z jakého divodu,
soulad panoval i na nutnosti artikulovat a prosazovat ceské priority v EU do budoucna.
Z hlediska organizace pfiprav predsednictvi panovala shoda na pfinosu Skoleni, ktera byla
zacilena na praktické aspekty vykonu predsednictvi. S ohledem na vyuziti do budoucna byla
shoda na zajisténi dlouhodobéjsiho systematického Skoleni urednik( pracujicich na agendé
EU, které by bylo cilené na jejich konkrétni potfeby a rozvoj dovednosti nutnych pro praci
s partnery vEU. A zaroven nabyté zkuSenosti z vykonu predsednictvi sdilet s ostatnimi
partnery pfipravujicimi se na predsednickou roli. V kontextu debaty o pfipravach
na predsednictvi byla akcentovdna nutnost vcasného a adekvatniho odborného
a personalniho zabezpeceni zadavani verejnych zakdzek z hlediska administrativnich kapacit.

Shoda pfili$ nepanovala na pfinosu poradani akci v Praze a v regionech CR. Né&ktefi G€astnici
debaty byli presvédceni, Ze vétsi pocet akci v regionech mohl zvysit pozitivnéjsi hodnoceni
predsednictvi ze strany verejnosti, jini tento nazor nezastavali a poukazovali nejen na otazku
bezpeénostni a ekonomickou, ale i na otazky spojené s logistikou.

ZkusSenosti z predsednictvi by mély byt dale vyuZity ve vhodném nastaveni komunikace nejen
ze strany statni spravy, ale predevsim ze strany politikd. Debatujici se shodovali, Ze pokud
politici nebudou chapat evropskou politiku jako soucast vnitini politiky a nebudou tak verejné
vystupovat, bude velice tézké vylepSovat obraz EU u ¢eské verejnosti.



Z prezentovanych stanovisek a nasledné diskuze vyplynula tato doporuceni:

Doporuceni Narodniho konventu o EU:

1. Ceskd republika by méla vyuzit pozitivniho vysledku ceského predsednictvi, svého
vylepeného obrazu a kontaktli pro formulovani a prosazovani dlouhodobych priorit CR
v Evropské unii.

2. Ceska republika by méla vést debatu o dlouhodobych prioritach CR v Evropské unii, do niz
by méli byt zapojeni vSichni relevantni aktéfi politického i nepolitického charakteru véetné
neziskového a akademického sektoru. Napfiklad v podobé zadavani externich analyz, at jiz
za vyuziti TACR, jako tomu bylo b&hem ptiprav a v pribéhu predsednictvi, ¢ jinych ndstrojq.

3. Ceska republika by méla stanovit ramec pro dlouhodobéj$i systematické vzdélavani
urednikl statni spravy ve vztahu k Evropské unii a zacilit jej na konkrétni potreby. Za timto
ucelem by méla vyuzit nabyté zkusenosti z ¢eského predsednictvi.

4. Ceska republika by pro budouci ¢eské predsednictvi méla zajistit adekvatni zabezpedeni,
jak persondlni, tak odborné, pro zadavani verejnych zakazek.

5. Ceska republika by méla vyuzit zkusenosti z ¢eského pFedsednictvi v oblasti komunikace
a pokracovat v profesionalizaci statni spravy v oblasti PR a celkové koordinaci se zajisténim
silné politické podpory komunikace véetné s novinafi napfiklad formou pravidelnych briefing(i
pfed Radami.

Tento text neni prostym zdpisem jednotlivych prispévku, které byly v diskuzi predneseny.
Neobsahuje tedy vse, co bylo v diskuzi feceno a nevyjadruje ndzor vsech ucastniki na vsechna
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na zdkladé probéhlé diskuze.

Narodni konvent o Evropské unii pfedstavuje diskuzni platformu, kterd je stdlym mistem
pro debatu o evropskych otdzkach v CR.

Projekt, koordinovany na pddé Uradu vlady Ceské republiky, propojuje zastupce vlady, obou
komor Parlamentu CR a Evropského parlamentu, odbornou vefejnost, neziskovy sektor
a socialni partnery a dalsi zainteresované aktéry.

Vice o Narodnim konventu najdete na internetovych strankdch www.narodnikonvent.cz
Twitteru @KonventEU a instagramovém profilu @narodnikonvent.
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