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Cesko a priority nového viceletého finanéniho ramce 2028-2034

1. Jak by mél vypadat vicelety finan€ni ramec od roku
2028 a jaké by mély byt jeho hlavni priority z pohledu CR?

Vicelety finan¢niramec (dale jen ,VFR", anglicky: Multiannual Financial Framework/MFF) je
klicovym rozpocCtovym nastrojem EU. Urcuje jak vydajovou, tak prijmovou slozku
dlouhodobého evropského rozpoctu. Pfi jeho vyjednavani se rozhoduje o celkovych
vydajich nejen v tradicnich oblastech, jako je zemédélstvi nebo politika koheze, ale také o
novych prioritach, kam ve stavajicim obdobi 2021-2027 patfi zejména zelena a digitalni
transformace, v tom pristim zde budou pravdépodobné prominentné figurovat oblasti
jako obrana a konkurenceschopnost, které rovnéz patii mezi priority CR. Lze také

oCekavat, Ze vyznamnou poloZkou v evropském rozpoctu bude i nadale tvofit podpora

Ukrajiny a jeji rekonstrukce.

Navrh pfistiho financniho ramce pro obdobi od roku 2028 ma Evropska komise predlozit
nejpozdéji 1. Cervence 2025." Jednani o viceletém finan¢nim ramci je na evropské drovni
jednim ztéch nejdulezitéjSich a nejzdlouhavéjSich. Probiha zvlastni legislativni
procedurou, pfi niz je zapotrebi jednomyslnosti ¢lenskych statl v Radé EU, coZ jednani

¢ini zvlast sloZitym, a navrh nasledné schvaluje Evropsky parlament. Na urovni Rady EU

Cv Vv s Ve vwevs

politickd rozhodnuti v3ak pfijima Evropska rada v podobé svych zavérd.?

Neformalni
jednani o podobé navrhu Komise probihaji jiz nyni, a to jak na pracovni, tak na politické
urovni - novy Evropsky komisar pro rozpocet s timto programem nyni objizdi ¢clenské

staty® a Komise spustila vefejnou konzultaci k tomuto tématu.* Prvni formalni jednani o

' Evropské unie. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 202072093, kterym se stanovi vicelety financni rdmec na obdobi
2021 az 2027. 17. prosince 2020. https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2020/2093/oj/eng.

2Viz napF.: Rada EU. Zdvéry zaseddni Evropské rady, 10.-11. prosince 2020.
https://www.consilium.europa.eu/media/47296/1011-12-20-euco-conclusions-en.pdf.

3 Evropska komise. Tour d’Europe: Consulting Europeans on the EU budget. https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/eu-budget/motion/tour-deurope_en.

4 Evropska komise. Have your say: EU’s next long-term budget (MFF) - implementing EU funding with Member States and
regions. 12. inora 2025.

https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14520-EUs-next-long-term-budget-MFF-
implementing-EU-funding-with-Member-States-and-regions_en.
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VFR je naplanovano na Evropské radé ve dnech 20-21. bfezna 2025, avsak pfijeti

substantivnich zavérUd se neocekava.

Komise nyni rovné? predstavila hrubé obrysy pfistiho VFR,” véetné vétsiho zaméreni na
efektivitu, pfidanou hodnotu a zjednodusSovani. Zaroven zdUrazriuje potfebu vétsi
flexibility, aby rozpocet dokazal lépe reagovat na krize. K jeho navySeni i otazce
spolecného zadluzeni se pfimo nevyjadfuje, ale uvadi nutnost zajistit stabilni financovani
s ohledem na nové priority, v€etné obrany, klimatu a konkurenceschopnosti. Zaroven
chce lépe propojit vydaje s klicovymi prioritami a posilit podminénost pravniho statu.
Debata o ¢eskych prioritach v rdmci budouciho VFR je proto vice neZ pfihodné a Cesko by

do ni mélo aktivné vstupovat.

Délka pristiho viceletého ramce

VFR byl v poslednich tFech dek&dach stanovovan vzdy na sedmileté obdobi. Clanek 312
Smlouvy o fungovani EU vSak pouze vyzaduje, aby jeho trvani bylo nejméné pét let.
Pravidelné se proto s prichodem nového financniho obdobi otevird debata o jeho délce.
Evropsky parlament® i Evropska komise’ pred rokem 2020 podpofily zkraceni ramce na
pét let, respektive format 5+5, ve kterém jsou hlavni institucionalni parametry nastavené
na deset let, ale prioritni oblasti financovani je moZzné flexibilné prizplUsobit s ohledem na
pétilety mandat Parlamentu i Komise. V navrhu zpravy rozpoctového vyboru Parlamentu
z ledna 2025,8 ktery ma slouZit jako podklad pro diskuzi o pFistim VFR, tentokrat konkrétni

navrh na zkraceni rdmce zatim nefiguruje. Zprava sice zd(razriuje vétsi flexibilitu, zaroven

vSak upozorfiuje na dlleZitost dlouhodobého smérovani.

® Evropska komise. The road to the next multiannual financial framework. COM(2025)46. 11.2.2025.
https://commission.europa.eu/document/download/6d47ach4-9206-4d0f-8f9b-3b10cad7b1ed_en.

® Evropsky parlament. Preparation of the Post-Electoral Revision of the MFF 2014-2020: Parliament’s Input Ahead of the
Commission’s Proposal. P8_TA(2016)0309, 2016. https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2016-
0224 EN.html.

7 Evropska Komise. Reflection Paper on the Future of EU Finances, COM(2017)358, 28. ¢ervna 2017.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5f9c0e27-6519-11e7-b2f2-01aa75ed71a1

8 Evropsky parlament. Draft report on a revamped long-term budget for the Union in a changing world. 2024/2057(INI), 29.
ledna 2025. https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/BUDG-PR-766828 EN.pdf.
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Z pohledu ¢lenskych statl se sedmilety model fungovani osvédcil, jelikoz zarucuje stabilitu
a predvidatelnost pfi ¢erpani.? Vzhledem k tomu, Ze 70 % rozpoctu je rozdélovano v
rezimu sdileného managementu,'® v némz hraji ¢lenské staty a jejich organy kli¢ovou roli,
je v zadjmu Ceska tento cyklus nadale zachovat. PFisti finan¢ni obdobi by proto mélo
pokryvat roky 2028-2034. Prostfedky z aktualniho sedmiletého ramce navic bude mozné
docerpéavat jesté tFi roky po jeho skon&eni diky tzv. pravidlu n+3, které Cesko aktivné
prosazovalo pfi evropskych jednanich." Model 7+3 tedy mdZe fungovat i v nasledujicim
obdobi s potfebou mensich zasahl do existujicich pravidel. Dlouhodoba jistota a financni

stabilita je navic dlleZita z hlediska podpory strategickych investi¢nich projektd.

Velikost evropského rozpoctu

V letech 2021-2027 dosahl dlouhodoby evropsky rozpocet velikosti 1,074 bilionu EUR (v
cenach z roku 2018, v béZznych cenach cca 1,211 bilionu EUR), tedy 160-180 mld. EUR
ro¢né.'? Vlastni zdroje VFR jsou v tomto obdobi zastropovany na 1,40 % hrubého
narodniho dichodu (HND)' EU (v predeslém obdobi 2014-2020 to bylo 1,23 %), ¢imz je
dan také strop pro celkové vydaje spoleného evropského rozpoctu.' Pro srovnani,

vydaje ¢lenskych statl EU dosahuji v priiméru téméF 50 % jejich HDP, v CR to bylo v roce

° Bachtrégler, Julia. ,A Neglected Aspect of the Debates on the EU Budget: Duration of the MFF.” Intereconomics 53, ¢. 4
(2018). https://www.intereconomics.eu/contents/year/2018/number/4/article/a-neglected-aspect-of-the-debates-on-the-

eu-budget-duration-of-the-mff.html.

1% Evropska komise. Funding and Tenders: Funding Management Mode. https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-
funding/funding-management-mode_en.

" Ministerstvo financi CR. Prostredky alokované pro CR Programové obdobi 2021-2027.19. fijna 2021.

12 Evropska komise. The 2021-2027 EU Budget - What's New? https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-
budget/long-term-eu-budget/2021-2027/whats-new_en.

3 HND je HDP oti§té&né o Cisté prvotni diichody od nerezident(, resp. nerezidentm. V CR je ukazatel HND dlouhodob#&
nizsi a tento rozdil tvofi zejména platby dividend do zahranici, které v letech 2015-2020 kazdoro¢né prekracovaly 300 mil.
K¢&. V roce 2023 se jednalo o rozdil cca 110 mil. K¢, tedy okolo 1,5 % HDP. viz Cesky statisticky GFad. Hruby ndrodni diichod
CR 1990-2023.

nak= MOOO14%

" Evropska komise. EU Budget Revenue Ceilings. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-
eu-budget/2021-2027/revenue/revenue-ceilings_en.
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2023 44 % Ceského HDP.'® Evropsky rozpocet tak ma velikosti proti ¢lenskym statlm velmi
omezené moznosti, do nichZ se ovSem musi soucasné propsat asto si konkurujici priority
a pohledy 27 zemi. Dle ¢lanku 310 Smlouvy o fungovani EU musi byt evropsky rozpocet

vyrovnany co do pfijmu a vydajU, ¢imz se liSi od narodnich rozpocta.

Ve snaze nastartovat ekonomiku po poklesu v disledku pandemie COVID-19 byl kromé
standardniho VFR 2021-2027 pfijat také program Next Generation EU (NGEU), z néhoz je
financovan zejména tzv. Nastroj pro oziveni a odolnost (RRF). V souvislosti s jeho
zavedenim byl v tomto pripadé pomysiny vydajovy strop celkovych vydajd EU (tedy VFR +
NGEU) navysen az k 2 % HND. Tento mimoradny nastroj v hodnoté 750 mlid. EUR (v cenach
z roku 2018, dnes cca 807 mld. EUR)'® je financovan mimo bé&zné rozpoctové mechanismy
VFR prostfednictvim emise spolecnych evropskych dluhopisu. Z jeho celkového objemu
tvorily cca 360 mld. EUR puijcky, které budou clenské staty splacet samostatné, a 390 mid.
EUR granty (cca 416 mld. EUR v béZznych cenach), jejichz splaceni by mélo byt hrazeno ze

spole¢ného evropského rozpoctu v ramci pristiho VFR."”

Splaceni tohoto dluhu, které je planovano na roky 2028-2058 proto vyznamneé zatizi pristi
evropsky rozpocet. PfestozZe jsou splatky rozlozeny na 30 let, prvni splatka v roce 2028 se
odhaduje na 25-30 mld. EUR."® S tim, jak se bude vy3e jistiny postupné sniZovat, tak bude
klesat i vySe splatek. Pro srovnani, pokud by tato suma byla splacena z rozpoctu EU,
odpovidala by v letoSnim roce pfiblizné dvéma tretinam plateb na kapitolu koheze,

odolnosti a hodnoty, na které je v roce 2025 vyhrazeno 44,5 mld. EUR."

Vyse splatek se mlze v budoucnu ménit v zavislosti na vyvoji financ¢nich trhq,

rozpoctovych moznostech EU a (potencialnich) rozhodnutich ¢lenskych statl. Z hlediska

' Eurostat. Government Finance Statistics. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics
explained/index.php?title=Government finance_statistics.

'® Evropska komise. Recovery Plan for Europe. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/recovery-plan-europe_en.

7 Rada EU. NGEU COVID-19 Recovery Package. https://www.consilium.europa.eu/cs/infographics/ngeu-covid-19-recovery-
package/.

'8 Clayes, Grégory, Conor McCaffrey a Lennard Welslau. ,What Will It Cost the European Union to Pay Its Economic
Recovery Debt.” Bruegel, 9. Fjna 2023. https://www.bruegel.org/analysis/what-will-it-cost-european-union-pay-its-
economic-recovery-debt.

Y Vypocteno na zékladé dat z: Rada EU. EU budget for 2025: Council and Parliament reach agreement. 16. listopadu 2024,
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/11/16/eu-budget-for-2025-council-and-parliament-reach-

agreement/
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rozpoctovych priorit CR je proto nezbytné vyjasnit pozici k novym vlastnim zdrojim do
rozpoctu EU. | pfi zachovani pfiblizné stejné Urovné stavajiciho sedmiletého ramce jde o

nemalé sumy urcené na splaceni evropského dluhu.

Vv

Velikost priStiho VFR ovlivni také politika rozsifovani a zejména vydaje na obnovu Ukrajiny,
které se odhaduji na 383 mld. EUR b&hem nasledujicich deseti let.?° Byt cela tato ¢astka
nemusi plynout z evropského rozpoctu, novy VFR musi s témito mimoradnymi vydaji
poditat. Pfi zapocteni dalSich novych priorit, kam patfi zejména podpora obrany a
konkurenceschopnosti tak Ize od Komise s velkou pravdépodobnosti oCekavat navrh
rozpoctu, ktery bude jednak vétsi a také vice ambiciozni, resp. jak sama Komise uvadi,
moderni. Na jedné strané komise avizuje zjednoduseni pravidel pro Cerpani rozpoctu,
zaroven vsak planuje predloZit ¢lenskym statlim navrh vydajovych okruh(, které budou
odrazet aktualni priority. Tento navrh by mél také obsahovat zavedeni novych vlastnich
zdroja s cilem zajistit dostatecné financovani spolecnych priorit EU. Vedle stavajicich
vydajovych oblasti je tedy pravdépodobné, Ze ndvrh dozna vyraznych zmén, napr. vydajd
spojenych se spole¢nou obranou ¢i posileni vazby na pInéni cild zelené a digitalni

transformace.?'

Z ¢lenskych zemi zatim Spanélsko?? a Francie? otevFené podpofily snahu o zdvojnasobeni

velikosti rozpocCtu, co? je krok, ktery ma podporu i mezi nékterymi evropskymi experty.>*

Némecko, jakozto nejvétsi prispévatel do rozpoctu, zatim svou pozici nezverejnilo i s

"

2 Lindner, Johannes, Thu Nguyen a Romy Hansum. “What Does It Cost? Financial Implications of the Next Enlargement.
Hertie School Jacques Delors Centre. 14. prosince 2023. https://www.delorscentre.eu/en/publications/financial-
implications-of-the-next-enlargement.

' Financial Times. “EU plans radical budget overhaul handing more power to capitals” 11.2.2025.
https://www.ft.com/content/17567fa9-aa33-4cca-bc7a-1b0a66555fc6.

2 politico. “Spain Pushes Double EU Budget Over €2 Trillion Debt Borrowing Scheme.” 11.2.2025.
https://www.politico.eu/article/spain-pushes-double-eu-budget-over-e2-trillion-debt-borrowing-scheme/

2 politico. “Macron tells Germans: Let's double the EU budget.” 27. kvétna 2024.
https://www.politico.eu/article/emmanuel-macron-german-doubling-eu-public-spending-meet-future-challenges/.

4 Bruegel. “"Memo to the commissioner responsible for the European Union budget.” Srpen 2024.
https://www.bruegel.org/sites/default/files/2024-08/Memos%20budget.pdf.
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ohledem na bliZici se volby. Dle neoficidlnich informaci se Komise pFipravuje na navrh

rozpoctu o velikosti 2-2,5 % HDP.*

PfestoZe se CR tradi¢né Fadi spise mezi fiskalné konzervativni zemé a obvykle haji mensi
rozpocet, podporuje financovani jak tradi¢nich oblasti (koheze, zemédélstvi), tak novych
priorit EU. Tyto cile jsou vSak vzajemné v rozporu. Vzhledem k investi¢nim potfebam do
novych oblasti, jako je obrana a konkurenceschopnost, neni mozné podpofit nové priority
pfi zachovani stavajicich vydajl a bez navySovani rozpoctu. Podle odhadl mohou navic
platby na dluhovou sluzbu a splatky NGEU v obdobi 2028-2034 dosahnout okolo 150-190

mld. EUR.?® Aby bylo mozZné zachovat stavajici Urovefi vydajd, bude nutné navysit

sedmilety rozpoCet minimalné o tuto ¢astku.

Cesko by proto mélo v ramci jednani podpoFit ambiciézné&jsi rozpocet, ktery by byl zaroveri
jednodussi. Jiz pfi stavajici velikosti evropského rozpoctu je rostouci mnoZstvi rtznych
program0 a dotacnich titull neudrZitelné, a je proto vhodné duplicitni a prekryvajici se
programy sjednotit. Omezeni jejich poctu pomdze snizit naklady spojené
s administrativou, a uvolnit tak ¢ast prostfedkl na oblasti jako jsou bezpecnost a
konkurenceschopnost. Reforma VFR planovana Komisi?’ by méla ¢lenskym statdm
umoznit nakladat s financemi flexibilnéji, ovsem s dlirazem na strategické investice a vétsi
pfidanou hodnotu financovanych projekt(. Cesko by mélo usilovat o takovou podobu
rozpoctu, ktera bude stavét na jiz osvédcenych programech, a nebude tak vytvaret noveée

administrativni vydaje spojené s prechodem na nové postupy.

s

Principialni odmitani navySovani unijniho rozpoctu vSak nemusi byt ve stavajici
geopolitické a ekonomicke situaci rozumnym krokem. Alternativou k navyseni evropského
rozpocCtu by bylo predevsim rozvolfiovani pravidel statni podpory a rdst viadnich vydaj

¢lenskych statd. Tento pFistup by zvyhodnil zemé s velkou fiskalni kapacitou, ale pro Cesko

% Hospodéafské noviny. “Evropa chysta velké zmény podle Draghiho. Bude Cesko proti véemu?” 2. Fijna 2024.
https://archiv.hn.cz/c1-67404340-evropa-chysta-velke-zmeny-podle-draghiho-ktere-maji-bdquo-nakopnout-ldguo-byznys-
bude-cesko-proti-vsemu.

% Bruegel. “What Will It Cost the European Union to Pay Its Economic Recovery Debt.” 29. Fjna 2023.
https://www.bruegel.org/analysis/what-will-it-cost-european-union-pay-its-economic-recovery-debt.

# Evropska komise. The road to the next multiannual financial framework. COM(2025)46. 11.2.2025.
https://commission.europa.eu/document/download/6d47acb4-9206-4d0f-8f9b-3b10cad7bled_en.
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muUZe byt velmi nevyhodny, jelikoZz mlze vést k naruseni podminek hospodarské soutéze
na vnitfnim trhu jako v predeslych letech. Napfiklad na pfelomu let 2021-2022 byly
Némecko a Francie odpovédné za 77 % veSkeré vefejné podpory v EU, prestoze jejich

spole¢ny podil na HDP tvofi ,pouze” 41 %.%

Evropska pridana hodnota

V souvislosti s nastavovanim nového viceletého financniho ramce se pravidelné otevira
debata o ‘evropské pfidané hodnoté€’ (European Added Value, EAV), respektive evropskych
verejnych statcich (European Public Goods, EPG). Existuji rlizné definice, ale v zasadé
popisuji pfidanou hodnotu spolecné evropské politiky ve srovnani s opatfenimi prijatymi
jednotlivymi ¢lenskymi staty.? Jinymi slovy, jde o aplikaci principu subsidiarity - pokud
jednotny evropsky postup nepfinasi evropskou pridanou hodnotu, pak je vhodngjsi dany

problém fesit na narodni, pfipadné regionalni i lokalni drovni.

Pridana evropska hodnota mlZe pramenit ze synergii ¢i Uspor z rozsahu, napriklad pokud
EU vyjednava jako celek o dodavkach energii, kritickych surovin ¢i zajisténi své
bezpecnosti. Diky tomu mdze zajistit nizSi ceny, neZ by si jednotlivé clenské staty
dojednaly samostatné. V pripadé harmonizované evropské legislativy muze byt pfidanou
hodnotou sniZzeni administrativnich naklad( na strané verejnych organt dohledu i firem
pusobicich v rlznych evropskych zemich. Misto rdznych pravnich Gprav se totiz musi Fidit
pouze s jednim souborem pravidel. V neposledni fadé pak EAV tvofi pozitivni externality

z vydaju spole¢ného rozpoctu, a pravé proto je tento koncept Uzce spjat s VFR.

Evropsky rozpocet timto zplsobem vytvari vyssi prfidanou hodnotu, neZ by predstavoval
pouhy soucet stejné velkych vydajl jednotlivych ¢lenskych statd. Nemél by proto slouzit
jako redistribu¢ni mechanismus od bohatSich ¢lenskych statd k chudsim, ale naopak

usilovat o zvySovani pfidané hodnoty spolecnych vydaji. RGzné vydaje evropského

28 polish Economic Institute. “A Threefold Increase in the Role of State Aid to Companies Threatens the Cohesion of the
Single Market.” 26. ledna 2024. https://pie.net.pl/en/a-threefold-increase-in-the-role-of-state-aid-to-companies-threatens-
the-cohesion-of-the-single-market/.

2 Evropsky G&etni dvlr. Briefing Paper on the Multiannual Financial Framework. Unor 2017.
https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/briefing_paper_mff/briefing paper_mff en.pdf.
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rozpoctu dokazi generovat odliSnou miru pridané hodnoty, a proto muizZe EAV slouzit jako
nastroj pro posuzovani, které kapitoly v ramci VFR posilit. Zemeédélské dotace maji typicky
velice nizkou pridanou hodnotu, kohezni politika stfedni a nejvyssi EAV ma podpora
vyzkumu a inovaci. Podle odhadl ma kohezni politika multiplikator cca 1,5-2,7 EUR rUstu

HDP na kazdé investované euro, kdeZto vydaje na inovace dosahuji hodnot 6-11.%°

V diskuzi predchazejici ramci na obdobi 2021-2027 prosazovaly posileni role EAV zejména
staty, které jsou nejvétsimi Cistymi platci do spole¢ného rozpoltu EU - Némecko,
Francie® nebo Holandsko.®® V souvislosti s pFistim VFR se debata o pfidané hodnoté
rozpoctu stocila zejména k posileni tzv. vykonnostni podminénosti (performance-based
budgeting). Tento princip byl uplatnén napriklad u Nastroje pro oZiveni a odolnost (RRF),
jehoZ financovani je pfimo vazano na dosazeni milnikl a cild v reformnich planech
¢lenskych statl. Podminéni cerpani prostfedkl dosazenim konkrétnich cild by mélo
prispét nejen k efektivnéjSimu vyuzivani prostredkd, ale také k urychleni jejich cerpani.
Evropsky Ucetni dvlr vSak poukazal na to, Ze nastaveni RRF i presto vede k prodlevam a
kvali nedostatkim v monitoringu neni moZné zarucit dosaZeni stanovenych cil(.3* Kvalita
monitoringu a kontroly ovSem stoji na dostupnosti kvalitnich dat pro potreby
vykonnostnich indikatord, jejichZ sbér oviem zatéZuje recipienty evropskych fond@.*
Cesko by mé&lo prosazovat takové nastaveni principu vykonnostni podminénosti, kterym
bude mozné dosahnout vyssi efektivity a rychlosti Cerpani ze spolecného rozpoctu. Ten
by vSsak mél stavét na efektivnich procesech a nevytvaret nadbyte¢nou administrativu, at

uZ na strané verejnych instituci ¢i recipient( evropskych fondd.

* Clingendael Institute. European Added Value of EU Spending. Prosinec 2018.
https://www.clingendael.org/sites/default/files/2018-12/PB_European_added_value_0.pdf.

3" Némecké spolkové ministerstvo financi. ,A Modern Budget for a Strong Europe.” 8. listopadu 2018.
https://web.archive.org/web/20200919080611/https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Standardartikel/To
pics/Public-Finances/Articles/2018-11-08-modern-budget-for-europe.html.

3 Francouzskéa vldda. Note du Gouvernement sur le Budget de I'UE 2020-2027. Prosinec 2017. https://cdn5.regie-
agricole.com/ulf/data/001-arno/180110-notegouvernementsurbudgetUE2020-2027.PDF.

3 Nizozemska vlada. NL Position Paper on the Multiannual Financial Framework (MFF). Unor 2017. https://www.politico.eu/wp-
content/uploads/2018/02/NL_position_paper MFF_February 2017.pdf.

3 Evropsky Ucetni dvar. Special report 13/2024: Absorption of funds from the Recovery and Resilience Facility - Progressing with
delays and risks remain regarding the completion of measures and therefore the achievement of RRF objectives. 2.9.2024.
https://www.eca.europa.eu/en/publications/sr-2024-13.

3 Evropsky Parlament. Performance and mainstreaming framework for the EU budget. Studie zadana vyborem pro rozpocet.
Rijen 2024. https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2024/767500/IPOL_STU(2024)767500_EN.pdf
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Evropska komise dle dosud zvefejnénych informaci planuje v pristim VFR princip
vykonnostni podminénosti posilit . Kromé dlrazu na dosaZeni investi¢nich ¢i reformnich
cill klade také dlraz na strategické planovani a oddéleni financovani od nakladu
projektu.®® Tyto kroky jsou v souladu se zavéry Rady EU z ¢ervna 2024, které zdUraznily
prileZitost zefektivnit kohezni politiku pfi vyuZiti jejich silnych stranek - modelu sdileného
fizeni, vicetrovnové spravy, mistniho pfistupu a modelu partnerstvi.?” Skupina Sesti zemi
(Némecko, Francie, Polsko, Rumunsko, Irsko a Slovinsko - tedy zastupci jak nejvétSich
platcd, tak vyznamnych prijemct koheznich fondd) v dopise z listopadu 2024 podpofila
pro-reformni a pro-investi¢ni kohezni politiku se zaméfenim na vykonnost. Soucasné vsak
zdlraznila potfebu zachovani autonomie a pravomoci region(.*® Rozdélovani vétsiny
evropskych prostfedk je v Cesku sjednoceno na celondrodni Grovni, zapojeni regionti do

procesu rozdélovani evropskych financi vsak mUze prispét k jejich efektivnéjsi alokaci.

2. Jakym zplisobem by méla EU reformovat fungovani VFR
v priStim obdobi s ohledem na nové priority? A jak k tomu
muZe pFispét Cesko?

PFiblizné dveé tfetiny rozpoctu EU jsou dnes alokovany do dvou hlavnich oblasti - kohezni
politiky a spolecné zemédélské politiky (Common Agricultural Policy, CAP). Zemédélstvi
dlouho dominovalo vydajam EU, ale od 90. let ziskala na vyznamu politika hospodarské,
socialni a uzemni soudrznosti v souvislosti s pFipravou na rozsifeni Unie o nové clenské
staty, véetné Ceska. V poslednich tFech viceletych finan¢nich rdmcich se podil téchto dvou
oblasti postupné snizoval a rostla dllezitost novych priorit, jako jsou véda, vyzkum,
vzdélavani, inovace, migrace, ochrana vnéjSich hranic a bezpecnost. OCekava se, Ze tento

trend bude pokracovat i v obdobi 2028-2034. Vyznamnou polozku rozpoctu tvofi také

% Evropska komise. The road to the next multiannual financial framework. COM(2025)46. 11.2.2025.
https://commission.europa.eu/document/download/6d47acb4-9206-4d0f-8f9b-3b10cad7b1ed _en.

% Rada EU. Zdvéry Rady k 9. zpravé o kohezni politice. 5. Eervna 2024. https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
10655-2024-INIT/en/pdf.

3 Némecké federalni ministerstvo hospodafstvi a energetiky. Territorial Design and Implementation of Structural Funds

Programmes. Position paper supported by DE, FR, IE, PL, RO, SI. 28.11.2024.

https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Downloads/S-T/territorial-design-and-implementation-of-structural-funds-
rogrammes.pdf.
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podpora rozvoje, zejména sousednich a kandidatskych zemi, v poslednich letech

predevsim Ukrajiny.

Spolecna zemeédeélska politika

CAP je dlouhodobé kritizovana pro svou nizkou pfidanou hodnotu. Zejména primé platby
zemédélctm, které byly po dlouhou dobu narokové a podminéné pouze vlastnictvim pady
a které z ekonomického hlediska predstavovaly jen financni transfer bez jakéhokoliv
multiplikacniho efektu. Zavedeni podminek udrZitelnosti a ochrany Zivotniho prostfedi v
zemédélstvi*® mélo na pridanou hodnotu CAP v oblasti klimatu jen omezeny efekt, ktery
nedosahl stanovenych cill. Napfiklad v letech 2014-2020 mélo byt 20 % vydajl VFR
ur¢eno na ochranu klimatu, avSak dle auditu Evropského ucetniho dvora (ECA) Cinily
skutecné vydaje pouze 13 %. Navic bylo na klimaticka opatfeni formalné vykazano o 72
mld. EUR vice, neZ odpovidalo realité, a z toho 60 mld. EUR pravé v zemédélstvi.*’ Pfestoze
bylo z CAP vyclenéno témér 100 mld. EUR na klimaticka opatfeni, nedoslo k Zzadnému

snizeni emisi produkovanych v zemédélstvi.*'

Zastanci CAP poukazuji na to, Ze bez jeji existence by kompenzace zemédélcim musely
hradit jednotlivé clenské staty, coZz by podle starSich odhadl (z roku 2010) mohlo
znamenat dodate¢né naklady ve vysi pfiblizné 23 mid. EUR ro¢né.** Podle Evropské
komise by zruseni CAP vedlo k poklesu pfijm0 zemédélcli o 18 %, ohroZeni ekonomické

stability venkovskych oblasti a vyraznému poklesu produkce.*® Tento pfistup je oviem

¥ Evropsky parlament. First Pillar of the Common Agricultural Policy: Direct Payments to Farmers.
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/109/first-pillar-of-the-common-agricultural-policy-cap-ii-direct-
payments-to-farmers.

40 Evropsky Ucetni dvar. Climate Spending in the 2014-2020 EU Budget: Not as High as Reported. 2022.
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR22_09/SR_Climate-mainstreaming_EN.pdf.

41 Evropsky Ucetni dvar. The CAP and Climate: Half of EU Climate Spending but Farm Emissions Are Not Decreasing. 2021.
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR21_16/SR_CAP-and-Climate EN.pdf.

42 Bertelsmann Stiftung. The European Added Value of EU Spending. 2013. https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/GrauePublikationen/GP_The_European_Added Value_of EU_Spending.pdf.

“3 Evropska komise. Scenar 2030: Pathways for the European Agriculture and Food Sector Beyond 2030. 2017.
https://doi.org/10.2760/749027.
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naopak kritizovan za to, Ze pouze obhajuje status quo, aniz by nabidl hlubsi analyzu

skute¢nych pfinost CAP.*

Pokud by mély byt finance ze zemédélské politiky preorientovany do oblasti s vyssi
pridanou hodnotou, pak musi reforma CAP zacit praveé pfi jednani o budouci podobé VFR.
Komise by méla jiz do poloviny roku 2025 predstavit navrh na zjednoduseni CAP.* Jeho
prosazeni vSak bude vyZadovat podporu nejvétsich prijemct zemédélskych fondU, jako
jsou Francie a Polsko.*® S ohledem na rozsifovani EU o Ukrajinu a dal3i zemé je reforma
CAP vyhledové nutna. DalSim katalyzatorem zmén se vSak mohou stat také ¢im dal

nepredvidateln&js$i dopady klimatické zmény na sektor zemédélstvi.*’

Cesko by v tomto ohledu mélo podpof¥it reformu CAP, kterd bude usilovat o socialni,
environmentalni a ekonomicky rozvoj venkova a ktera snizi podil neproduktivnich vydajd,
které nesméruji napriklad k naplfiovani klimatickych cild. Nova podoba CAP by tak méla
mit vice charakter strukturaini nez dichodové orientované politiky, v niz dotace budou

mit charakter Uhrady “pozitivnich externalit”.

Soucasti reformy by mélo byt i pokracovani v narovnavani podminek pro cerpani mezi
starymi a novymi ¢lenskymi staty, zejména pokud jde o vySi pfimych plateb. S ohledem na
predchozi protesty farmard by vyjednavani mélo zahrnovat také odkaz na nutnost nadale
sniZzovat administrativni zatéZ pro zemédélce a vyreSeni otazky ponechdvani ¢asti pudy

ladem.*®

“ Evropsky Ucetni dvar. Realising European added value. Journal No. 3, 2020.
https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/journal20 _03/journal20_03.pdf.

% Reuters. “EU Plans Simpler Rules for Billions Worth of Farm Subsidies, Draft Shows.” 10.2.2025.
https://www.reuters.com/world/europe/eu-plans-simpler-rules-billions-worth-farm-subsidies-draft-shows-2025-02-10/.

“ Bortoletto, Francesco. ,New EU Budget, How von der Leyen Wants to Revolutionise It and Who Opposes.” Eunews, 8.
fijna 2024. https://www.eunews.it/en/2024/10/08/new-eu-budget-how-von-der-leyen-wants-to-revolutionise-it-and-who-

opposes/.

47 Institut pro udrZitelny rozvoj a mezinarodni vztahy (IDDRI). The Common Agricultural Policy and the Next Multiannual
Financial Framework. Sciences Po, Bfezen 2024.
https://www.iddri.org/sites/default/files/PDF/Publications/Catalogue%20Iddri/Etude/202404-ST0124-CAP%20MFF.pdf.

8 Rada EU. Council Conclusions on a Farmer-Focused Post-2027 Common Agricultural Policy. 9. prosince 2024.
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-16694-2024-INIT/en/pdf.
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Kohezni politika

Kohezni politika pfedstavuje hlavni investic¢ni nastroj EU a v Fadé zemi, vCetné stfedni a
vychodni Evropy, se vyznamnym zplsobem podili na vefejnych investicich. Pro CR je
kohezni politika dlouhodobé nejvétSim zdrojem prijma z evropského rozpoctu - od
vstupu do EU z ni ziskala témé&F 900 mld. K¢&.*° NapFiklad v roce 2023 Eerpalo Cesko 81 mld.
K¢ ze strukturalnich fondd a fondu soudrznosti, 30 mld. K¢ z politiky zemédélstvi, 39,5 mid.
K¢ z NGEU, a 7,5 mld. K¢ z centralizovanych evropskych programd.® Pfijmy z fond(
soudrznosti jsou podstatnym zdrojem vefejnym investic, v poslednich dvou obdobich z

nich Cesko financovalo 40-50 % svych vefejnych investic.”

Zajmem CR je tedy udrZet tuto vydajovou oblast i nadale mezi kli¢ovymi prioritami
rozpoctu EU, coZ ale vzhledem k novym vydajim bude vyvijet tlak na posileni pFijmové
strany rozpoctu. Vyzvou v tomto ohledu bude vyreSit vztah a pFistup hlavnich cistych
platct, ktefi se historicky stavi k vyjedndvani o rozpoctu velmi minimalisticky (s cilem
udrzet jej kolem 1 % HND). Klicovou roli bude hrat Némecko, jehoZ moznosti pfispivat do
evropského rozpoctu budou velmi limitované kvili aktudlnim problémim s dluhovou
brzdou. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nejvétsi prispévatelé (véetné pravé Némecka)
prosazuji posileni principu vykonnostni podminénosti, respektive prfidané hodnoty

vydajl, coz mlze byt klicem pro potfebné navyseni evropského rozpoctu.

Evropska komise planuje zjednodusit kohezni a zemédélskou politiku, coz by ¢lenskym
statdm umozZnilo vétsi vydajovou flexibilitu a zarover urychlilo Cerpani financnich
prostfedk(l z rozpo&tu.®? Z hlediska CR by méla nova podoba regionalni politiky EU
zachovat silny investi¢ni charakter a nadale se zamérovat na sniZzovani regionalnich

rozdild s podporou vsech regiont dle jejich specifickych potreb. Klicové je zachovani

4 CTK. “CR od vstupu do EU ziskala z unie dva biliony K¢, zaplatila 876,6 mld. K&.” 25. Ginora 2024.
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/2484273.

%0 Ministerstvo financi CR. “Ceska republika ziskala v roce 2023 z rozpoctu EU o témé&F 50 mld. K¢ vice, neZ zaplatila.” 8.
Unora 2024. https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2024/ceska-republika-ziskala-v-roce-2023-z-

rozpoctu-eu-54803.

*1 Evropska komise. Sdéleni komise k osmé zpravé o soudrZnosti: Soudrznost v Evropé do roku 2050. COM(2022)34 final. 4.
Unora 2022. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52022DC0034.

*2 Evropské komise. The road to the next multiannual financial framework. COM(2025)46. 11.2.2025.
https://commission.europa.eu/document/download/6d47acb4-9206-4d0f-8f9b-3b10cad7b1ed_en.
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adekvatniho rozpoctu, provazani strukturalnich reforem se strategickymi investicemi a
zachovani sdileného fizeni, které umozni vétsi zapojeni mistnich aktérd. V zajmu CR je

v v,

dale podporovat vyssi flexibilitu politiky soudrznosti a zjednoduSeni administrativy.

Klimaticka politika

Pokud jde o vyrovnavani se s klimatickou zménou a boj proti jejim dopadlm, jiz ve
stavajicim financnim obdobi funguji nastroje, které pomahaji se zelenou transformaci a
nést s ni spojené naklady. Mezi ty klicové patfi Fond pro spravedlivou transformaci,
Socialni klimaticky fond a Moderniza¢ni fond. Prvni zminény fond je soucasti politiky
koheze s cilem podporovat regiony nejvice zasazené prechodem ke klimaticky neutralni
ekonomice. Druhy fond je orientovany na kryti socialnich dopadt klimatickych reforem, a
to s orientaci na socialné zranitelné domacnosti a uzivatele dopravy. Smyslem posledniho
fondu je podpora modernizace energetickych systéma a zlepSeni energetické Ucinnosti v
Clenskych statech s nizsimi pfijmy. Socialni klimaticky fond a Modernizacni fond jsou

financovany z vynos( z obchodovani s emisnimi povolenkami v ramci systému EU ETS.>?

Socialni klimaticky fond (SKF) vznikl az po schvaleni VFR pro soucasné obdobi jako soucast
bali¢ku Fit for 55°*. V soucasnosti se nachazi mimo rozpoctové okruhy EU a za¢ne byt
vyuzivan az od roku 2026. Do roku 2032 je mu pridéleno az 65 mld. EUR a jeho fungovani
se preklene i do obdobi nového viceletého ramce. Zdroj z ETS je navic soucasti navrhu
Komise pro tzv. nové vlastni zdroje evropského rozpoctu z prosince 2021 (viz diskuze
k otazce C.3). Je proto pravdépodobné, Ze se SKF stane soucasti vyjednavani mezi

Clenskymi staty EU, zejména v souvislosti s novymi prijmy do unijniho rozpoctu.

** Moderniza¢ni fond oviem neni sou&asti rozpo&tu EU. Jde o evropsky finanéni mechanismus, ve kterém EU nastavuje
pravidla a dohliZi na jejich dodrZzovani. Hlavni pravomoc v rozdéleni prostredkd konkrétnim Zadatelm maji organy
clenskych stath.

** Evropska unie. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/955, kterym se zfizuje Socidini klimaticky fond a méni
narizeni (EU) 2021/1060. 16. kvétna 2023. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32023R0955
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Financni nastroje

V rdmci nového finan¢niho rdmce bude pravdépodobné navrzen také vyssi podil vydajl
ve formé financnich nastroju, jako je InvestEU, které budou mit pakovy efekt, a to diky
vétSimu zapojeni vnitrostatniho, soukromého a institucionalniho financovani. To mlze
byt pro CR vyzva, protoZe by to sou¢asn& znamenalo pokles pfijmd v podobé grant, na
které je doposud primarné zvykla. Pokud jde o vyuZiti finan¢nich nastrojd, mélo by se k
nému z pohledu CR pfistoupit pouze v pFipadech, kdy je to vhodné a efektivni. Nemé&ly by
ploSné nahrazovat dotace, ale spiSe je doplnit v oblastech, kde mohou byt financ¢ni
nastroje efektivnéjsi. Zaroven by tento pfistup pomohl pripravit ceské subjekty na novy

model vyuzivani evropskych zdrojd.>

Primo fizené programy a noveé priority EU

Zhruba 20 % evropského rozpoctu rozdéluje pfimo Evropska komise a jeji vykonné
agentury skrze centralizované (komunitarni) programy. Mezi ty nejvétsi ve stavajicim
obdobi patfi Horizont Evropa s 93,5 mld. EUR a Inovacni fond s pfiblizné 40 mld. EUR (v
zavislosti na cené emisnich povolenek). Dale také cast programu Erasmus+ (26,2 mld. EUR,
z toho je vSak 80 % Fizeno sdilen€), Evropsky obranny fond (8 mld. EUR), Digitalni Evropa
(7,9 mld. EUR), program LIFE (5,4 mld. EUR), EU4Health (5,3 mld. EUR) a Kreativni Evropa
(2,4 mld. EUR). Celkové na celoevropské Urovni funguje témér 50 programu, coz mize vést

k neefektivité a prekryvajicim se prioritam.

Ocekava se proto, zZe jednim z klicovych prvk( pristiho VFR bude vyrazné zjednoduseni,
pricemz podle nedavno predstaveného Kompasu konkurenceschopnosti ma klicovou roli
hrat novy Evropsky fond pro konkurenceschopnost, ktery ma integrovat programy napfric
strategickymi sektory a technologiemi.®® Tento fond by mél byt predstaven spolu s

navrhem VFR a v mnoha ohledech mUZe navazat na existujici programy. Fondy, které by

% Ministerstvo pro mistni rozvoj. Vychodiska pro pozici Ceské republiky ke sméFovani politiky soudrnosti po roce 2027.
Cerven 2024.https://www.dotaceeu.cz/getmedia/54324ad9-5faf-47¢3-b9f6
9945f87fcad46/Vychodiska CR pro_smerovani PS.pdf.aspx.

% Evropska komise. A Competitiveness Compass for the EU. COM(2025) 30 final, 29. ledna 2025.
https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34_en
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mohl nahradit, vSak maji i pfi zapocteni prijmd z NGEU kapacitu jen kolem 150 mld. EUR,

tedy méné, neZ na kolik odhaduje potfebné investi¢ni vydaje Draghiho zprava.®’

Vv

Vyrazného posileni v pristim VFR se méa dockat také podpora obranného pramyslu, ktery
predstavuje oblast s vyznamnou pfidanou hodnotou. V soucasnosti je evropsky obranny
pramysl znacné fragmentovan, coz vede k duplicitnim vydajim, zejména v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Pouze 18 % investic do obrany probiha ve spolupraci vice ¢lenskych
stat(.°® Navic zemé EU disponuji Sestkrat vétsim mnoZstvim zbranovych systémU oproti
USA (178 proti 30),>° coZ zvySuje naklady na vyvoj, produkci a tdrZbu. Posileni evropské

spoluprace v oblasti obrany by mohlo pfinést Gspory ve vy3i 18-57 mld. EUR ro¢né&.®°

Cesko by mélo podpofit posileni rozpoctovych oblasti s vysokou pfidanou hodnotou, jako
jsou centralizované fondy, vC€etné pripravovaného Fondu Konkurenceschopnosti ¢i Fondu
na podporu evropského obranného prdmyslu. Pokud by komunitarni programy ziskaly v
evropském rozpoctu vétsi podil, CR by méla prosazovat priority, které by umoznily
financovat investice napr. do dopravni infrastruktury, v€etné vysokorychlostnich Zeleznic,
nebo infrastruktury pro rozvoj elektromobility a elektroenergetiky. Programy jako Horizon
Europe, Connecting Europe Facility a REPowerEU predstavuji prioritni oblasti evropské
politiky CR, a to pravé véetné podpory dopravni a energetické infrastruktury & vyzkumu a
inovaci. U téchto program( by mély byt zachovany cilené rozpoctové mechanismy, které
by zajiStovaly vyhrazenou ¢ast rozpoctu pro chudsi zemé EU tak, aby se zvySila jejich Sance

tyto prostredky ziskat.

*" Evropska komise. The Future of European Competitiveness: A Competitiveness Strategy for Europe. Zafi 2024.
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en.

*8 Evropské obranna agentura. 2022 Coordinated Annual Review on Defence Report. Listopad 2022.
https://eda.europa.eu/docs/default-source/eda-publications/2022-card-report.pdf.

* Mnichovska bezpeénostni konference. More European, More Connected and More Capable. 2017.
https://securityconference.org/assets/02_Dokumente/01_Publikationen/MSCEuropeanDefenceReport2017.pdf.

% European Parliamentary Research Service (EPRS). Improving the quality of European defence spending: Cost of non-Europe
report. Listopad 2024.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2024/762855/EPRS_STU(2024)762855_EN.pdf.
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Role CR pfi jednanich o VFR

PFistup CR k vyjednavéni o podobé evropského rozpo¢tu se mdze pohybovat mezi dvéma
krajnimi poly, které Ize zjednoduSené vymezit jako ucetné bilancni a strategicky, nahlizejici
na rozpocet z vice perspektiv. Prvni vychazi predevsim z bilan¢ni pozice v{ci rozpoctu a
maximalizace Cistych pfijm0 z EU. Druhy bere v potaz Sirsi efekty z naseho clenstvi, které
nelze explicitné zméfit financnimi toky vazanymi na rozpocet. Sem patfi napr. prispévek
k evropské bezpecnosti, a to v€etné pomoci Ukrajiné, zelené transformaci nebo
modernizaci ekonomiky. Vzhledem k uvedenym faktorim vzroste pfi vyjednavani na
vyznamu mozna reforma pfijmové strany rozpoctu, které je vénovana dalSi kapitola.
DaleZitost novych pfijm@ bude pro Cesko vy33i i vzhledem k bliZzicimu se obdobi, kdy se

stane Cistym platcem do rozpoctu.

3. Jaky by mél byt postoj CR vii€i novym zdrojiim rozpoctu
EU? A lze ocekavat znovuotevieni debaty o spolecnych
evropskych dluhopisech?

Prijmy evropského rozpoctu pochazeji predevsim ze tfi tzv. vlastnich zdrojl: prispévk
zaloZenych na DPH, celnich poplatkl a prispévkl na bazi hrubého narodniho ddchodu
(HND). Mezi vyznamné pfijmy rozpoctu se v minulosti fadily zejména vynosy z cel na
dovezené produkty, s postupujici liberalizaci obchodu v3ak tento zdroj pfijmd postupné
klesal na vyznamu na pfiblizné 20 mid. EUR ro¢né (cca 10-15 % pfijma).%" Prispévky
¢lenskych statd na zakladé HND dnes tvofi asi 70 % pfijm0 rozpoctu,®? podil na dani z
pridané hodnoty pak dalSich 10 % a od roku 2021 zavedla EU dan za nerecyklované plasty,

kterad dnes prispiva do rozpoctu asi 4 % pfijm0Q.®3

¢ Evropska komise. EU Customs Union: Revenue from Customs Duties. https://taxation-customs.ec.europa.eu/customs-4/eu-
customs-union-facts-and-figures/customs-duties-mean-revenue_en.

62 Evropska komise. EU Budget Own Resources: National Contributions. https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/eu-budget/long-term-eu-budget/2021-2027/revenue/own-resources/national-contributions_en.

% Evropsky parlament. The Union’s Revenue. https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/27/the-union-s-revenue.
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Na zéakladé dohody mezi Evropskym parlamentem, Radou a Komisi z prosince 2020
predlozila v prosinci 2021 Evropska komise ndvrh na zavedeni novych vlastnich zdroj{
rozpo¢tu®® a nasledné upravenou verzi navrhu v Cervnu 2023.%° Na zakladé inter-
institucionalni dohody oba navrhy pocitaji se zavedenim zdrojd zaloZenych na systému
obchodovani s emisnimi povolenkami (Emissions Trading System, ETS) a novém
mechanismu uhlikového vyrovnani na hranicich (Carbon Border Adjustment Mechanism,
CBAM). Tyto systémy zpoplatriuji emise na vnitfnim trhu (ETS) a pfi dovozu produktd ze
zahranici (CBAM). CBAM by mél v prvni fazi od roku 2028 zpoplatnit emise z vyrobkd s
nejvétsi uhlikovou stopou, jako jsou ocel, Zelezo, hlinik, elektfina, vodik, cement a hnojiva.
Vyhledové pak ma byt rozsifen i na dalsi odvétvi s cilem narovnat podminky pro evropské

vyrobce, coz ale bude realisticky trvat nejméné do obdobi 2030-2035.

Podle navrhu komise by mélo do evropského rozpoctu plynout 30 % z vynost ETS a 75 %
z vynost CBAM.®’ PFijmy z CBAM se tak odhaduji na 1,5 mld. EUR ro¢né (ale aZ od roku
2028). U ETS by mélo jit o pFijem v hodnoté 7 mld. EUR, coZ pfi stavajici velikosti rozpoctu
odpovida asi 4 % rozpoctu. Po roce 2028 by mél tento prijem vzrlst az na 19 mld. EUR
rocné, tedy na cca 11 % rozpoctu, a to diky zavedeni systému ETS2, ktery ma od roku 2027

zpoplatnit emise z vytapéni budov a silnicni dopravy.

Cesko nyni na evropské ptdé usiluje o odklad systému ETS2, zatim v3ak tuto iniciativu
podpofilo jen Polsko, Slovensko a Bulharsko.®® Ostatni ¢lenské staty argumentuji mimo
jiné vypadkem pfijma, které by mély slouzit také ke splaceni spole¢nych pujcek z NGEU. V
pripadé chybéjicich novych zdrojd do roku 2028 by staty musely navysit své vlastni

prispévky. PFijmy by chybély také v Socialnim klimatickém fondu a Modernizacnim fondu,

& Evropska unie. Inter-Institutional Agreement of 16 December 2020. 22.12.2020. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv%3A0].11.2020.433.01.0028.01.ENG.

& Evropska komise. Press Release: EU Budget 2021-2027 - Own Resources. 22. prosince 2021.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21 7025.

€ Evropska komise. Press Release: New EU Own Resources. 20. ¢ervna 2023.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23 3328.

7 Evropska komise. The Next Generation of EU Own Resources. 20. ¢ervna 2023.
https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/Factsheet NOR_20.06_11h45.pdf.

8 Euractiv. “Dekarbo Brief: Hra na odklad ETS 2.” 3. Ginora 2025. https://euractiv.cz/section/klima-a-zivotni-
prostredi/news/dekarbo-brief-hra-na-odklad-ets-2/.

E 17


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.LI.2020.433.01.0028.01.ENG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.LI.2020.433.01.0028.01.ENG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.LI.2020.433.01.0028.01.ENG
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_7025
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_7025
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_7025
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_3328
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_3328
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_3328
https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/Factsheet_NOR_20.06_11h45.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/Factsheet_NOR_20.06_11h45.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2023-06/Factsheet_NOR_20.06_11h45.pdf
https://euractiv.cz/section/klima-a-zivotni-prostredi/news/dekarbo-brief-hra-na-odklad-ets-2/
https://euractiv.cz/section/klima-a-zivotni-prostredi/news/dekarbo-brief-hra-na-odklad-ets-2/
https://euractiv.cz/section/klima-a-zivotni-prostredi/news/dekarbo-brief-hra-na-odklad-ets-2/

Cesko a priority nového viceletého finanéniho ramce 2028-2034

které jsou z prodeje emisnich povolenek rovnéz financované. Komise nyni také pripravuje
zjednoduseni systému CBAM pro malé a stfedni podniky,®® coZ viak m(iZe rovnéz vést ke

snizeni potencialnich pfijmu0 z tohoto nového zdroje.

Soucasti navrhu Komise je také tzv. statisticky zdroj rozpoctu, ktery se pocita jako 0,5 %
hrubého zisku firem. Dle planu Komise by vSak nemél byt vybiran od firem jako dan, ale
odvadén do rozpoctu ¢lenskymi staty. Tento zdroj ma fungovat jako zastupny, nez bude
schvalen bali¢ek BEFIT (Business in Europe: Framework for Income Taxation), ktery prinasi
reformu korporatniho zdanéni.”® V souladu s dohodou OECD a G20 o minimalni
korporatni dani by mél byt v budoucnu statisticky zdroj nahrazen pfijmy ze zdanéni
realokovanych ziskd korporaci. Dosazeni shody v otazkach prijmd vSak bude mimoradné
komplikované, nebot reforma zdrojl EU, stejné jako opatfeni v oblasti dani, vyZaduje

jednomyslinost ¢lenskych statu.

Dle plvodnich predpokladd Komise mély tyto navrhované nové zdroje prinaset prijem
okolo 16 mld. EUR rocné jiz od roku 2024. Rada EU vSak bali¢ek opatfeni, vcetné Upravy
ETS a CBAM, dosud neschvalila. Pokud se tak nestane do roku 2028 a EU nedokaze najit
nove zdroje rozpoctu, chybéjici penize budou muset zaplatit ¢lenské staty prostrfednictvim
svych prispévkd. V takovém pFipadé by CR méla usilovat o rozdéleni Ghrady mezi

Clenskymi staty, zaloZené na rozdilech v ekonomické sile.

Podle dohody z roku 2020 méla Komise v roce 2024 predlozit také navrh na dan z
financnich transakci. Evropska komise zatim takovy navrh nepredstavila a nefiguruje ani
v pracovnim programu Komise pro rok 2025.”" | minimalni dar ve vy3i 0,1 % z obchodovani
s akciemi a obligacemi a 0,01 % z obchodovani s derivaty by mohla pfinést kolem 38 mid.

EUR ro¢né.”? Zavedeni takové dané by mohlo pomoct omezit spekulativni transakce a

% Evropska komise. Annexes to the Commission work programme 2025, COM(2025)45. 11.2.2025.
https://commission.europa.eu/document/download/7617998c-86e6-4a74-b33c-249e8a7938cd_en.

" Heimberger, Philipp a Margit Schratzenstaller. Shaping the EU’s Financial Architecture for the Future. Heinrich Béll
Foundation, Cervenec 2024. https://www.boell.de/sites/default/files/2024-07/e-paper-shaping-the-eus-financial-
architecture-for-the-future-endf.pdf.

"1 Evropska komise. Annexes to the Commission work programme 2025. COM(2025)45. 11.2.2025.
https://commission.europa.eu/document/download/7617998c-86e6-4a74-b33c-249e8a7938cd_en.

2 pekanov, Atanas a Margit Schratzenstaller. ,A Global Financial Transaction Tax: Theory, Practice and Potential
Revenues.” WIFO, ¢. 58 (2019). https://www.wifo.ac.at/wp-content/uploads/upload-8838/wp 2019 582.pdf.
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stabilizovat finan¢ni sektoru. S ohledem na snahu EU o vétsi integraci kapitalovych trhd

by tento zdroj mohl do budoucna predstavovat zajimavy pfijem pro evropsky rozpocet.

Pokud by navrh pristiho VFR dosahoval pfiblizné 2 % HND, o ¢emZ se nyni hovofi, bude
nutné vyznamnym zpUsobem navysit prijmy evropského rozpoctu. V takovém pripadé se
pravdépodobné znovu otevie otdzka spolecnych evropskych dluhopisd. Spolecné
zadluZeniv zajmu strategickych investic do konkurenceschopnosti hajil ve své zpraveé také
Mario Draghi.”> Rada zemi, zejména N&mecko, v3ak k této moZnosti zaujima negativni
postoj.”* Rostouci zadluZeni ¢lenskych statd vyviji tlak na Urokové miry narodnich
dluhopisl. Naopak spolecné evropské dluhopisy dokazi diky rozloZeni rizika této situaci
lépe odolavat, takZe si EU na finan¢nich trzich dokaze pujcit levnéji nez fada statd.””
Spolecné dluhopisy pak mohou také hrat dllezZitou roli pfi mobilizaci soukromého

kapitalu.

CR by se méla pFi potencialnim zavadéni novych pFijmd do rozpoctu EU pFiklonit k volbé
takovych zdrojQ, které jsou primarné urceny pro generovani prijmu a budou tvofit, pokud
mozno stabilni a predvidatelny pfisun financi. To Fada nové navrhovanych pfijmd sama o
sobé& nesplfiuje. | proto by mélo Cesko podpofit také vétsi diverzifikaci pfijmd evropského
rozpoctu. V otdzce zavedeni spole¢nych evropskych dluhopisti by pak méla CR pracovat s

eve v

maji podobné stanovené priority, jako napriklad Polsko.

Zavedeni novych zdroju by bylo pfinosné také v pripadé, pokud by z hlediska své vyse byly
zaloZeny na spravedlivém rozloZeni danové zatéze, ktera by byla rovhomérné rozlozena
mezi Clenské staty a jejich obcany. Zaroven by vSak mély byt zachovany rozdilné odvody
do evropského rozpoctu, které reflektuji odliSnou ekonomickou uroven jednotlivych zemi

a tim i princip solidarity mezi vyspélejSimi a chudSimi zemémi. Vybér nového pfijmu by

73 Evropska komise. The Future of European Competitiveness: A Competitiveness Strategy for Europe. Za¥i 2024.
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en.

7 Politico. “Germany’s Lindner Rejects Draghi's Common Borrowing Proposal.” 9. z&fi 2024.
https://www.politico.eu/article/germanys-lindner-rejects-draghis-common-borrowing-proposal/.

7> Fitch Ratings. “Fitch Affirms European Union & Euratom at‘AAA’; Outlook Stable.” 12. inora 2024.
https://www.fitchratings.com/research/sovereigns/fitch-affirms-european-union-euratom-at-aaa-outlook-stable-12-02-
2024.
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mél byt co nejvice administrativné jednoduchy a efektivni, tedy s minimalnimi naklady na
vybér a spravu daného zdroje. Také by mél byt z hlediska cash flow co nejvice stabilni tak,
aby neklesal v zavislosti na vnéjSich okolnostech, jako tomu je napfr. u cel (v pfipadé

liberalizace obchodu nebo poklesu mezinarodniho obchodu).

4. Jakym zpGsobem by se méla CR pFipravit na pFesun z
pozice Cistého prijemce do pozice Cistého platce?

Vyvoj rozpoctové pozice CR k EU je zachycen na dvou néasledujicich grafech. Z nich
vyplyvé, ze Cesko od svého vstupu do EU ze spole¢ného rozpoctu ziskalo kumulativné 1
bilion korun (v Cisté pozici, tedy po odecteni pFispévkl do rozpoctu EU). Zaroven je
patrné, Ze tato Cista kladna pozice vUci rozpoctu sldbne a pfisti vicelety rdmec muize byt

posledni, kdy bude CR dosahovat postaveni ¢istého pFijemce.

Vyvoj ¢isté pozice CR v letech 2004-2024 (mld. K&)

200

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20271 Z022 2023 2024

N
=

@ Cista pozice viigi rozpoétu EU

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 20257

76V grafu jsou zapocteny i pfijmy z NGEU (narozdil od grafu na nasledujici strané). V roce 2021 byly pFijmy z NGEU ve vyS| 23,7 mld. K¢,
v roce 2022 10,6 mld. K¢&, v roce 2023 39,5 mld. K& a v roce 2024 74,2 mld. K& Ministerstvo financi CR. “Cist4 pozice vG¢&i EU: CR loni
ziskala o0 83,2 mld. K¢ vice, neZ zaplatila.” 11. tnora 2025.

https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2025/cista-pozice-vuci-eu-cr-loni-ziskala-0-832-mld-kc-58792.

E 20


https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2025/cista-pozice-vuci-eu-cr-loni-ziskala-o-832-mld-kc-58792
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2025/cista-pozice-vuci-eu-cr-loni-ziskala-o-832-mld-kc-58792
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2025/cista-pozice-vuci-eu-cr-loni-ziskala-o-832-mld-kc-58792

mid. K&

Cesko a priority nového viceletého finanéniho ramce 2028-2034

Vyvoj piijmu z rozpoctu a odvodi do rojzpofftu EU v letech 2004 - 2024 (mld.
K¢

250
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-8 Cista pozice CR viEi rozpoctu EU

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 20257

Diky efektu dohanéni se Cesko v budoucnu s velkou pravdépodobnosti dostane nad
evropsky hospodarsky prlmér, pricemZ v této situaci se z néj stane Cisty platce do
evropského rozpoctu. Ve stavajici situaci jiz CR pfekonala ekonomickou Groveri pro
Cerpani nékterych dotacnich titull (napf. Moderniza¢ni fond’®) nebo se pohybuje blizko
této hranice a bude zalezet na zplsobu vypoctu pro dalsi financni obdobi (napr. Kohezni
fond’), u daldich fondd pak nedoslo k Zadné zasadni zméné (napf. Evropsky fond

regionalniho rozvoje, EFRR®). Pro Cesko je tedy vyhodné zachovani stavajici kategorizace

7 Ministerstvo financi CR. “Cist4 pozice v(i¢i EU: CR loni ziskala o 83,2 mld. K& vice, neZ zaplatila.” 11. Gnora 2025.
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2025/cista-pozice-vuci-eu-cr-loni-ziskala-0-832-mld-kc-58792.

78 Moderniza¢ni fond stoji mimo VFR a bude moZné jej cerpat do roku 2030. Cesko viak jiz prekonalo hranici 60 %

priiméru evropského HDP/obyvatele, na dalsi financovani by tak jiz nyni nedosahla. Viz:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00001/default/table?lang=en&category=t na10.t namal10.t nama_10
ma

7 Kohezni fond je dostupny ¢lenskym stattim, jejichz HND/obyvatele < 90 % prdméru EU, pfi pouZiti HDP jako pfiblizné
aproximace se CR se pohybuje okolo této hranice (bliZe k definici HND poznamka &. 13). Viz:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00114/default/table

8 U tohoto fondu je rozhodujici HDP/obyvatele (v PPS) na trovni regiont NUTS2, podle nichZ se regiony klasifikuji do
,méné rozvinutych” (< 75 % prdméru EV), ,pfechodovych” (75 - 100 %) a ,rozvinutych” (> 100 %). Oproti prdméru z let
2015-2017 nedoslo k roku 2023 k presunu Ceskych regiont mezi témito kategoriemi. Viz:
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regiond zejména ve vztahu k EFRR. Zaroven by vak CR méla usilovat o podstatné vétsi
zapojeni Ceskych subjektd do pfimo Fizenych komunitérnich programd, napf.

prostfednictvim rozsifovani Ucasti statd EU-13, véetné Ceska.

Z hlediska komunikace prinosl spolecného evropského rozpoctu je zdUrazriovani pozice
Eistého pFijemce dlouhodobé neudrzitelné. Ceska vefejnost ma navic nedostateéné &i
pfimo mylné informace o tom, kolik CR do evropského rozpo¢tu odvadi a kolik z ngj
ziskava. NapFiklad v roce 2020, kdy byla €ista pozice Ceska vGci evropskému rozpoctu 86
mid. K&®' tak si 13 % populace naopak chybné myslelo, Ze je CR &istym platcem do
rozpoctu, 18 % se domnivalo, Ze je to pfiblizné vyrovnané, a témeér polovina lidi neméla
vlbec Zadnou predstavu.®? Tento stav je navic dlouhodobé stabilni, a nejevi se proto jako
efektivni komunikovat vyhody evropského rozpoctu poukazovéanim na €istou pozici Ceska.
ZdUraznovani Cisté pozice Clenskych statl vici evropskému rozpoctu v politické debaté

ma navic za nasledek také to, Ze se diskuze o budoucnosti VFR nevede primarné o

efektivité vydajl a jejich pridané hodnoté, ale o tom, jak maximalizovat svou Cistou pozici.

EfektivnéjsSi komunikacni strategii je zdCrazriovani evropskych vydajd s pridanou
hodnotou, které by se napr. bez pfispéni evropskych fondd a programi neuskutecnily,
nebo benefity, které budou pro Cesko stéle vice potFebné a dlileZité, jako je napF. zapojeni

do evropskych vyzkumnych program( nebo Iépe fungujici a prosperujici vnitfni trh EU.

5. Jakym zpusobem se do pFiStiho VFR promitne
planované rozSirovani EU?

Z kandidatskych zemi maji v soucasné dobé k prijeti nejblize Cernd Hora, Severni
Makedonie a Srbsko. V pfipadé prvnich dvou zemi se v3ak jedna, s ohledem na jejich

ekonomickou silu, o kandidatské staty, které vzajemnymi relacemi ve spole¢ném rozpoctu

https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/how/is-my-region-covered_en a https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-
eurostat-news/w/ddn-20250211-2

81JROZHLAS. “Cesko loni z EU ziskalo o 85,7 miliardy korun vic, neZ zaplatilo. Je to druhy nejlep3i vysledek.” 2. Ginora 2021.
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/evropska-unie-eu-penize-pro-cesko-do-ceska-2020-prijmy-vydaje 2102021516_ako.

8 Euractiv. “STEM: Jen &tvrtina Cech(l vi, e CR dostavé z rozpo€tu EU vice, neZ do néj odvadi.” 18. tnora 2020.
https://euractiv.cz/section/evropske-finance/news/stem-jen-ctvrtina-cechu-vi-ze-cr-dostava-z-rozpoctu-eu-vice-penez-nez-

do-nej-odvadi/.
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mezi Cleny EU priliS nezahybou (jejich podil na unijnim HDP v souctu mirné presahuje 0,1
%). Naopak Srbsko, které je ekonomicky vétsi (reprezentuje necelé 0,5 % unijniho HDP),
by mohlo znamenat vétSi vyzvu pro evropsky rozpocet. Jeho clenstvi v pfiStim
rozpocCtovém obdobi 2028-2034 je vSak spiSe nepravdépodobné, a to kvali soucasné
geopolitické situaci (tedy vztahy Srbska k Ruské federaci ¢i Kosovu) a také jeho pfistupu k

podobé pravniho statu.

Nejblize k ¢lenstvi ma tedy z uvedenych zemi Cerna Hora, u niZ i pfedsedkyné& Evropské
komise Ursula von der Leyen na podzim 2024 uvedla, Ze pfistoupeni k EU do roku 2028 je
dosazitelné, pokud provede nezbytné reformy v oblasti pravniho statu a soudnictvi. Jako
jedind z kandidatskych zemi tak jiZz oteviela vSechny vyjednavaci kapitoly a nékteré jiz
uzavrela. Jeji vstup by znamenal dalSi zemi zapojenou do Cerpani v ¢asti koheze (jeji HDP
na obyvatele se pohybuje okolo 50 % prliméru EU). Ve spolecné zemédélské politice by
bylo nutné zohlednit, Ze zemé&dé&lstvi v Cerné Hofe tvofi 10 % HDP a zamé&stnava 20 %

obyvatelstva.®®

Velkou vyzvou pro evropsky rozpocet, pokud jde o Ukrajinu, bude otazka pomoci s
povalecnou rekonstrukci a hypoteticky i jeji potencialni ¢lenstvi. Ukrajina je v soucasnosti
z vétsi casti financné podporovana EU prostfednictvim nastroje makrofinancni pomoci a
zejména Nastroje pro Ukrajinu, ktery je do stavajiciho viceletého ramce po revizi z
lonského roku integrovan s alokaci 50 mld. EUR.®* V radmci VFR se na Ukrajinu vztahuje
také Nastroj predvstupni pomoci (nyni IPA 1ll), ktery je primarné urcen kandidatskym a
potencialnim kandidatskym zemim usilujicim o clenstvi v EU. Pfestoze je IPA Ill pro
Ukrajinu z hlediska objemu financ¢nich prostfedkd méné vyznamnym zdrojem, hraje
dalezitou roli pfi podpore reforem nezbytnych pro splnéni pristupovych kritérii. Po

skonceni valky Ize oCekavat, Zze jeho vyznam poroste.

S ohledem na planované rozsifovani EU je vyhledové zapotrebi reforma jak zemédélskeé,

tak kohezni politiky. V souladu s dlouhodobymi prioritami Ceské zahrani¢ni a evropskeé

8 Evropska komise. Zemédélstvi v zemich procesu rozsifeni. https://agriculture.ec.europa.eu/international/international-
cooperation/enlargement/candidates cs.

8 Rada EU. Ukraine Facility. https://www.consilium.europa.eu/en/policies/ukraine-facility.
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politiky®> by mé&la CR podporovat takova opatfeni, kterd v rdmci pfistiho VFR usnadni
potfebné reformy realizovat. Tim by EU zaroven jasné signalizovala svUj zavazek v{ci
kandidatskym zemim. Pokracujici proces rozsifovani EU je v ceském zajmu, protoze mize
prispét ke stabilizaci a vétSi bezpecnosti regionu. Rozsifeni vnitfniho trhu o kandidatské
zemé bude také prinaset ekonomické benefity pro exportné orientovanou ekonomiku,
jakou je Cesko. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o ekonomicky slabsi zemé, tak v pFipadé
ekonomické konvergence budou nabizet vétsi rlistové prilezitosti pro ceské vyrobce a

investory.

8 Ministerstvo zahrani¢nich véci CR. Politika rozsifeni Evropské unie. 27. Eervna 2022.
https://mzv.gov.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/cr_v_evrope/vnejsi_vztahy eu/index_1.html.
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Ing. Josef Bi€, Ph.D. je odbornym asistentem Katedry mezinarodnich
ekonomickych vztah( se zamérenim na konkurenceschopnost EU,
politiky EU a makroekonomicky vyvoj v clenskych statech EU. Je
absolventem Fakulty mezindrodnich vztaht VSE v oboru mezinarodni
obchod a evropska studia. V soucasné dobé je zapojen do reSeni
projektu spoluprace mezi zemémi V4 a Ukrajinou. V minulosti se
zapojil do projektd zamérenych na vyzkum ceské pfipravy na
predsednictvi v EU, zacileni investi¢ni podpory v CR nebo energetické
bezpecnosti EU. Mezi roky 2000 az 2004 pracoval jako redaktor v
deniku Hospodéafské noviny a v letech 2004 a 2005 kratce pro Ufad
vlady CR (UFad mistopFedsedy vlady pro ekonomiku).

Katedra mezinarodnich ekonomickych vztaht je soucasti Fakulty
mezinarodnich vztahi VSE v Praze. Zamé&fuje se na
makroekonomické aspekty svétového hospodarstvi a mezinarodniho
obchodu. Ve wvyuce nabizi teoretické predméty mezinarodni
ekonomie, v aplikované podobé pak predevsSim kurzy svétové
ekonomiky, mezinarodniho obchodu nebo ekonomické geografie.
Rozviji také discipliny evropskych, asijskych a rozvojovych studii.
Vyzkumni pracovnici katedry jsou nositeli projektd GACR, TACR,
NAWA nebo Mezinarodniho visegradského fondu.

Mgr. Ing. Filip Kfenek pUsobi v Green Europe tymu Institutu
EUROPEUM od kvétna 2024 jako analytik v oblastech evropské
ekonomiky, hospodarské soutéze, konkurenceschopnosti a klimatu.
Vénuje se také ekonomické bezpecnosti EU v oblasti dodavatelskych
Fetézcl, zdrojl kritickych surovin &i provéfovani zahrani¢nich investic.
ZkuSenosti v oblasti evropskych zalezitosti ziskal béhem svého
pusobeni v Bruselu, kde pracoval od roku 2018 v Evropské komisi na
Generalnich Feditelstvich pro hospodarskou soutéz, mezinarodni
obchod a regionalni rozvoj.

Institut pro evropskou politiku EUROPEUM je neziskovy,
nestranicky a nezavisly think tank, ktery se zaméruje na evropskou
integrac a soudrznost. EUROPEUM pfispiva k posilovani demokracie,
bezpecnosti, stability, svobodya solidarity napfi¢  Evropou
a aktivnimu vystupovani Ceské republiky v Evropské unii. EUROPEUM
provadi plvodni vyzkum, organizuje verejné akce a vzdélavaci aktivity
a formuluje nové nazory a doporuceni ke zlepSeni domaci a evropské
politiky.
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