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Abstrakt

Cilem této vyzkumné zpravy je na zadkladé rozhovor( s uUredniky a dalSimi
relevantnimi aktéry na narodni i krajské urovni identifikovat, jaké podminky kraje
potrebuji, aby dokazaly rychle a ucelné Cerpat Fond spravedlivé transformace. Pro
porovnani si zprava vybrala dva ze tfi ceskych krajl, které tento fond cerpaiji:
Moravskoslezsky a Karlovarsky kraj. Konstatuje, Ze Moravskoslezsky kraj je na
Cerpani fondu lépe pripraven, a to minimalné ze dvou ddvodd. Prvnim jsou
vyrazné vyssi lidské i institucionalni kapacity, kterymi tento kraj s 1,2 milionem
obyvatel oplyva. Do pfipravy i realizace cerpani fondu zde mohl byt zapojen Siroky
systém regionalniho rozvoje, vCetné mistnich univerzit, vykonnych agentur,
soukromych firem ¢i jednotlivc(. Oproti tomu Karlovarsky kraj s 250 tisici obyvatel
takovy systém postrada. Druhou vyznamnou podminkou je lidska a institucionalni
kontinuita: Respondenti se shodli, Ze Moravskoslezsky kraj je na Cerpani fondu
|épe pfipraven, protoze si dokazal nastavit a nasledné naplnovat dlouhodobou
strategii regionalniho rozvoje, a to navzdory zménam v politickém vedeni. Zprava
konstatuje, Ze Fond spravedlivé transformace sadm tézko dokaze krajlim tyto
nerovné startovaci podminky kompenzovat. Vldda by méla krajim v pfipravé
projektll z FST asistovat a do budoucna jim poskytnout dostatecné financni
prostfedky pro budovani krajské verejné spravy schopné penize z tohoto i dalSich

nastrojd absorbovat.
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Uvod

Spoluprace rlznych arovni vladnuti, EU, narodnich vlad a regiond, je zakladni
charakteristikou vétSiny politik EU, v€etné strukturdlnich a investi¢nich fondd
ve sdileném fizeni (Evropskd komise, 2024a). Aby se evropskd agenda dostala
co nejblize obcanlm, uplatiiuje EU ve svych politikdch princip subsidiarity,
dle kterého maiji byt rozhodnuti spadajici mimo vyhradni pravomoci EU pfijimana
je v pravomoci statd a region(l. Usp&3né dosazeni jejich cildi proto zdsadné zavisi
na lidskych i organizacnich kapacitach statni a regionalni verejné spravy a také
na schopnosti rliznych Grovni viadnuti spolu spolupracovat (OECD, 2020). Kapacity
se vSak mezi rlznymi regiony lisi, a i vicelUrovnova spoluprace s sebou prinasi fadu

vyzev.

Nedostate¢na kapacita a organizacni schopnosti narodnich a regionalnich
samosprav a mize ohroZovat také naplnéni cild Fondu spravedlivé transformace
(FST) (Cakl et al., 2021; Zindulkova, 2021). Tento fond byl poprvé vytvoren na urovni
EU v aktualnim programovém obdobi 2021-2027. Jeho cilem je podpofit regiony
dosud nadprimérné zavislé na fosilnim a energeticky naro¢ném primyslu.
V Ceské republice se jednd o Moravskoslezsky, Karlovarsky a Ustecky kraj
(Evropska unie, 2021). Tato zprava doplnuje predchozi analyzu, ktera se vénovala
kapacitam Ceské statni spravy cerpat fond (Votavovd, 2024), o dllezity regionalni
rozmeér. Zprava nejprve nastinuje kontext, v jakém funguje vicelrovnova
spoluprace mezi Ceskym statem a kraji pfi spravé FST. Nasledné se na prikladu
Moravskoslezského a Karlovarského kraje snazi ukazat, jaké jsou podminky
pro pripravenost krajl tento fond cerpat. Na zakladé téchto zjisténi predklada
doporuceni pro Evropskou komisi, narodni i regionalni vlady i dalSi aktéry pro to,

jak podporit efektivni ¢erpani FST na Urovni kraj.


https://europeum.org/articles/detail/6437/analyza-umi-cesky-stat-cerpat-fond-spravedlive-transformace-analyza-kapacit-na-narodni-urovni

Zprava vychdazi z vice nez 20 plvodnich kvalitativnich rozhovor( pofizenych s lidmi,
jez jsou zapojeni do Ccerpani FST na centralnich organech v Praze,
v Moravskoslezském i Karlovarském kraji', a je doplnéna analyzou relevantnich

dokumentd.

Viceurovriova sprava Fondu spravedlivé transformace v CR

Né&sledujici odstavce kratce shrnuji, jaké Grovné vladnuti v CR za Eerpani FST

zodpovidaji a takeé jak funguje spoluprace mezi témito urovnémi.

NejvySSi Urovni zapojenou administrace FST je Evropska komise (EK), ktera dohlizi
na to, zda se penize rozdéluji v souladu s pravidly a v rdmci ¢asovych milnikd. Staty
EU ¢i konkrétni regiony v dialogu s Komisi pfipravuji takzvané Plany spravedlivé
Uzemni transformace (PSUT). V nich geograficky vymezuji regiony obzvlast
ohroZené odklonem od fosilni ekonomiky, které ma FST podpof¥it. Schvaleni PSUT
Komisi je podminkou pro Cerpani FST (Evropska komise, 2020). Odpovédnost
za Fizeni FST nese v CR narodni Groven, konkrétné Odbor podpory transformace
nizkouhlikovou ekonomiku na Ministerstvu Zivotniho prostredi (MZP) (Ministerstvo

pro mistni rozvoj, 2023).2

Kraje, jimiz se tato analyza primarné zabyva, hraji vadministraci FST dotaci
viceCetnou Ulohu. Koordinuji setkavani Regiondlnich stalych konferenci (RSK)? a

shiraji podnéty aktérl zuzemi (Rozhovor se Ststkovou a Stvrtfiovou, 2023;

1 Seznam vSech respondentt analyzy je uveden v pfiloze

2 Ridici organ (managing authority) je zodpovédny za Gcelné, efektivni a hospodarné Fizeni a
provadéni operacnich programd. Ridicim organem muiZe byt celostatni, regionalni, ¢ mistni organ
statni spravy. V Ceské republice se jedna o MZP, které stanovuje témata, harmonogram a
technické parametry OPST.

3 Regionalni stalé konference (RSK), které funguji ve vSech krajich od roku 2014. RSK spolu se statem
koordinuji politiky regiondiniho rozvoje a pomahaji centrdlnim orgdndm definovat napln
operacnich programu unijnich fondd, véetné Fondu spravedlivé transformace. Byvaji vnimany jako
hlavni platforma pro konzultace a regionalni participaci, nebot jsou v nich zastoupeni klicovi
regiondlni aktéri - mj. zastupci kraje, obci a mést rdznych velikosti, mistni akéni skupiny, zastupci
akademie, tripartity a neziskovych organizaci.

E 7



Respondent 4, 2024). Zaroven jsou kraje zodpovédneé za realizaci fady strategickych
projektd* (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2023). Operacni program Spravedlivé
transformace (OPST) oproti jinym fondlm zapojeni kraji posiluje, a to pomoci
takzvanych zastresujicich projektl. U téchto vyzev stat penize rozdéluje krajim,
které je nasledné prerozdéluji kone¢nym Zadatellm. Jednotlivé granty konec¢nym
Zadatelm, mezi které typicky patfi podnikatelé nebo vyzkumnici, se pohybuji
v Fadech stovek tisic az nizkych milion(; tfi ¢eské uhelné kraje celkem rozdéluji
necelou pUlmiliardu korun z celkovych 42 miliard FST (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2022, Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2024; Rozhovor s Marcinem, 2023;

Rozhovor s Unuckou, 2023).

Obce jakoZto nejnizsi uroven samosprav jsou do OPST zapojeny zejména jako
potencidlni Zadatelé o rdzné tematické vyzvy, pripadné i strategické projekty.
Hlasit se mohou napfiklad o dotace na zfizeni Femeslnych inkubatord, o investice
do obé&hového hospodarstvi, revitalizaci brownfieldd ¢i na podporu biodiverzity

(Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2024).

4 Cesky Plan spravedlivé uzemni transformace vymezuje Etyfi typy podpory FST. Strategické
projekty jsou velké projekty se zdsadnim dopadem na transformaci regiond. Minimalni vyse
nakladd musi byt 200 milion korun pro investi¢ni projekty (napf. stavby) a 50 milionl pro
neinvesti¢ni, mékké aktivity (napr. kurzy). Na strategické projekty ma pfipadnout 50 % z celkové
Ceské alokace FST. Tematické vyzvy jsou mensi vyzvy OPST zamérené na riznd témata dle potfeb
jednotlivych transformovanych regiond. Jedna se typ vyzev béZnych v ceskych operacnich
programech. Viyzvy jsou otevreny SirSimu spektru Zadatell dle konkrétniho tématu (napf. obce,
kraj, malé a stfedni podniky, neziskovy sektor, univerzity) ZastfeSujici/skupinové vyzvy jsou
nejmensi projekty OPST. Jejich pFijemcem je kraj, ktery je nasledné prerozdéluje konecnym
pFijemcdm. VyuZivaji se napfiklad na vouchery pro védce ¢i za¢inajici podnikatele, a jejich podpora
kone¢nym prijemcim se pohybuje ve statisicich, maximalné niz3ich jednotkach milion0 korun.
Poslednim typem podpory vramci OPST jsou finan€ni nastroje, mezi které se radi bezurocné
uvéry pro podnikatele v uhelnych regionech.
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e Navrhla parametry FST
Evropskd komise e Dohlizi na dodrzovani pravidel Cerpani
 Schvaluje PSUT ¢&lenskych statd

» Uroven zodpovédna za fizeni FST

* Pfipravily narodni PSUT, kde vymezily Gzem i
prioritni oblasti podpory skrze FST.

e VVymezuji obsah dotacnich vyzev

¢ VVyhlasuji dota¢ni vyzvy, vyhodnocuji je zadosti,
podepisuji kontrakty s pfijemci dotaci

Ndrodni ministerstva a
jejich podrizené
organizace

* Navrhuji zaméreni tematickych vyzev

» Prerozdéluji vyzvy na zastfesujici projekty
finalnim Zadatelim

» Jsou odpovédné za realizaci nékterych
strategickych projektu

» Zprostredkovavaji komunikaci mezi
centralnimi organy a aktéry v regionech

* Pripravily krajské transformacni plany jako
podklady pro narodni PSUT

» Koordinuji fungovani RSK

* Mohou zadat o nékteré dotace FST, vCetné
strategickych projektd

» Jsou zastoupeny v RSK, kde se podileji na
definici obsahu vyzev FST

Tabulka 1: Autorka, 2024

Dulezitym faktorem, ktery mlZze ovlivnit vicelroviovou spolupraci pfi administraci
fondu, je tlak na rychlé erpani. Jak zevrubné popsala pfedchozi analyza (Votavovd,
2024), ten je zpUsoben tim, Ze fond zacal byt pfipravovan o rok a pUl pozdéji nezli
dalSi fondy unijni kohezni politiky viceletého financniho ramce 2021-7, a zaroven
musi byt kvUli zapojeni pljcky Next Generation EU (NGEU) rychleji rozdélen mezi
prijemce. Na zac¢atku roku 2024 vysla Evropska komise ¢lenskym statim vstfic
zfizenim Platformy pro evropské strategické projekty (Strategic Technologies
for Europe Platform, STEP), kterd poskytla ¢lenskym statim zalohovou platbu ve

vy3i 30 % z celkové Eastky FST (Evropskd komise, 2024b). Dle Ceského MZP tento
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krok zasadné ulevil statim potykajicim se s casovym tlakem (Leistner Kratochvilovd,

2024).

Dle vypovédi nékterych respondentli Komise zejména v pfipravné fazi projekt(
tlacila na rychlé rozdéleni prostfedkl FST a upozadovala jiné ohledy, jako
je zejména kvalita projektl a obcanska participace (Respondent 1, 2023; Respondent
3, 2024). Zaroven pro Komisi mohlo byt slozité dohlédnout na to, jak jsou penize
v Clenskych statech a zejména krajich rozdélovany, protoZze nema dostatecné
Casové a personalni kapacity a znalost prostfedi, aby to dokazala posoudit
(Respondent 2, 2023; Ucetni dvir, 2018). Ve vysledku je tak EK ke statdm
dle respondentt prekvapivé benevolentniv otazce toho, jaké projekty jsou v ramci
FST podporeny (Respondent 1, 2023). To je v souladu s dlouhodobou praxi Komise,
kterd se az na velmi ocividné priklady zneuzivani zdrdha statlm zasahovat
do rozdélovani penéz, aby nebyla obvinéna ze zasahovani do pravomoci ¢lenskych

statd a porusovani principu subsidiarity (Cakl et al., 2021).

Problémy v dohledu nad vyuzitim fondu mohou existovat i mezi statem a kraji.
.Neni jednoduché dohlédnout, co se v krajich déje. Z eho tfeba vychazi poptavka
po konkrétni tematické vyzvé. Jak moc byl sbér dat participativni, koho vSeho
do konzultaci prizvali, nedokazou centralni organy kontrolovat,” vysvétlil jeden
zdroj (Respondent 1, 2023). | zde se navic pridava Casovy tlak, ktery na kraje vyviji
Komise i stat. Dle nékterych respondent(l (Respondent 3, 2024, Rozhovor s Triskovou,
2024) i analytik( (Zindulkovd, 2021) toto vedlo k nedostate¢cnému prodiskutovani
mistnich priorit se starosty a ob¢any a k podpore projektd, které rozvoji regionu

nemusi pomoci.

Rada respondentd si vdak pochvalovala to, Ze se v rdmci OPST podafilo zintenzivnit
uroven spoluprace mezi narodni a krajskou urovni ve srovnani s jinymi operacnimi
programy. OP pry kraje nadprdmérné zaktivizoval (Rozhovor s Leistner

Kratochvilovou, 2023; Rozhovor s Kardskem, 2023; Rozhovor se Ststkovou
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a Stvrtriovou, 2024; Respondent 5, 2024). Dle Zdenka Karaska, zmocnénce
hejtmana Moravskoslezského kraje pro strategii RE:START a Uhelnou platformu,
nadstandardni Groven zapojeni kraji v OPST pomohla posilit kapacity krajl
v Cerpani fondd i vregiondlnim planovani, a stanovila nové  standardy
pro to, jak by vicetroviiova spoluprace v Ceské republice méla vypadat (Kardsek,
2024). Ustanoveni OPST by tak mohlo mit dlouhodobé pozitivni dopady, zejména
pokud tato praxe - spolu s Fondem spravedlivé transformace - preZije do pfistiho

obdobi VFR.

Jak shrnula tato sekce, administraci FST na krajské urovni do zna¢né miry ovlivnil
Casovy tlak ze strany EK a statu i limity dohledu ze strany téchto instituci.
Na druhou stranu je vSak Uroven spoluprace mezi statem a kraji v pripravé OPST
vhimana jako nadstandardni ve srovnani s jinymi programy, coz by mohlo

mit i dlouhodobé pozitivni dopady.

Fond spravedlivé transformace v Moravskoslezském kraji a

Karlovarském kraji

Moravskoslezsky a Karlovarsky kraj patfi spolu s Usteckym mezi 3 €eské regiony
Cerpajici FST. Konkrétné tyto dva kraje byly pro analyzu vybrany ze dvou dlvod(:
Zaprvé, jedna se rozlohou a populaci o nejvétsi, respektive nejmensi uhelny kraj
(RegiondlIni informacni servis, 2023). Zadruhé, dle posouzeni externich hodnotitel(
(Ernst&Young, 2023a, 2023b) i respondentll z téchto regionl (Rozhovor s Kardskem,
2023; Rozhovor s Navratilem, 2023, Respondent 4, 2024, Respondent 5, 2024)
je Moravskoslezsky kraj dlouhodobé I|épe pfipraveny na cerpani fond0 EU, vCetné
FST, neZli kraj Karlovarsky. Zkoumani a porovnani téchto regionalnich priklad{
pomuze identifikovat podminky a vyzvy pro Uspésné cerpani FST i dalSich fond(

na regionalni urovni.
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Karlovy Vary

- Karlovarsky kraj
Ustecky kraj

- Moravskoslezsky kraj

Obrazek 1: Autorka

Dle ¢eského PSUT bude mit unijni odklon od fosilni ekonomiky nejvétsi dopad
natfi Ceské kraje - Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovarsky. Tyto kraje
se v minulosti orientovaly na téZebni, zpracovatelsky a chemicky pramysl
a aktualné se potykaji s nedostatkem kvalitnich pracovnich pfilezitosti, Ubytkem
obyvatel i koncentraci socialné-patologickych jevd, jako je chudoba, exekuce, odliv
obyvatel nebo nedokoncovani zakladni skolni dochazky (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2022). Jak vsak nasledujici ukazuje tabulka, mezi kraji existuji i vyznamné
rozdily: Takzvany ¢esky severozapad - Ustecky a Karlovarsky kraj - dlouhodobé
patfi k hospodéafsky nejslabsim oblastem CR. Tyto kraje jsou zavislé na t&7bé
hnédého uhli, kde k dtlumu dochazi teprve v poslednich letech. Naproti tomu

utlum tézby v cernouhelnych dolech Moravskoslezského kraje zapocal
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uZ na zacatku 90. let. Moravskoslezsky kraj je ze vSech tfi regionl také vyrazné

nejlidnatéjsi, ma lepsi ekonomickou vykonnost neZli severozapad, a tézi i z toho,

Ze vjeho hranicich leZi tfeti nejvétsi mésto v CR a sidli zde nékolik vefejnych

vysokych skol (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2022).
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Charakteristika
(Statni fond
zivotniho
prostredi, 2023)

Neradi se mezi
ekonomicky
nejslabsi regiony
CR, avdak
pretrvava zde
tézky pramysl a
nasledky tézby
c¢erného uhli.

Ekonomicky
druhy nejslabsi
region
charakteristicky
nejrozsahlejsi
tézbou hnédého
uhlii koncentraci
energeticky
narocného
pramyslu.

Hospodarsky
nejmeéne vyspéely
region
S vyznamnou
téZbou hnédého
uhli a ndvaznym
pramyslem.

Poc¢ . . L.
ocet Velikost vkm2 Pocet verejnych
obyvatel L .
L (Regionalni vysokych skol
(Regionalni . .. .
nformadni informacni v kraji
servis, 2023) servis, 2023) (MSMT, 2024)
1177 989 5430,7 3
789 898 5338,7 1
253 210 3310,3 0

Tabulka 2: MSMT, 2024; Regiondlni informacni servis, 2023; Stdtni fond Zivotniho
prostredi, 2024
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Rozdéleni prostiedkd FST v CR (v miliarddch K¢&)

® Moravskoslezsky kraj - 18,9
Ustecky kraj - 15,8
Karlovarsky kraj - 6,3
Technickd pomoc -1

Graf 1: Statni fond Zivotniho prostredi, 2024

V réamci OPST si tyto tfi kraje rozdéli celkem 42 miliard K¢ - 18,9 miliard
Moravskoslezsky, 15,8 Ustecky a 6,3 miliard Karlovarsky (Stdtni fond Zivotniho
prostredi, 2024). Jak jiz zdlraznila predchozi analyza této série (Votavovd, 2024)
nejedna se o mnoho penéz. Pro srovnani, jenom za rok 2024 ma Moravskoslezsky
kraj naplanovany rozpocet ve vysi 39,5 miliardy korun, Karlovarsky 9,5 miliardy
(Karlovarsky kraj, 2023; Moravskoslezsky kraj, 2023a). FST proto nem{iZe sém o sobé
staCit kvyreSeni dlouhodobych socialnich, ekologickych a ekonomickych
problémd strukturdlné slabych regiond, disledk( dekad tézby ¢i nepovedené
privatizace. Sirokou paletu moznych oblasti podpory FST bylo proto potfeba
v Eeském PSUT a transformacnich planech jednotlivych regiont dale zamé&fovat,

ma-li mit fond viditelny efekt (Rozhovor s Kardskem, 2023).

Na zakladé odpovédi respondentl i externich hodnotiteld (Ernst&Young, 2023a,
2023b) se tato analyza zaméri na dvé hlavni oblasti, které mohou determinovat,
jak je kraj na Cerpani FST pfipraveny: 1) Lidské a institucionalni kapacity;

a 2) Kontinuita.
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Lidské a institucionalni kapacity

Jednim zhlavnich faktor( ovliviiujicich pFipravenost na cerpani FST
v Moravskoslezském a Karlovarském kraji je jejich velikost a na ni navazané
personalni a institucionalni kapacity (Respondent 4, 2024, Rozhovor se Slachem,
2023; Rozhovor s Triskovou, 2024). Moravskoslezsky kraj ma vice nez ctyrikrat vice
obyvatel nez Karlovarsky. Diky tomu ma dostatecny pocet kvalifikovanych lidi na
obsazeni pozic v institucich regionalniho rozvoje a také jiz vybudovany ekosystém
vyzkumnych instituci, konzultacnich spolecnosti, krajskych vykonnych agentur
a firem, které v Karlovarském kraji chybi (Ernst&Young, 2023a, 2023b; Rozhovor
se Slachem, 2023; Rozhovor s Triskovou, 2024). ,Mame uplné jiné podminky
nez v Karlovarském kraji. U nas zije 1,2 milionu obyvatel, u nich 200 tisic. Je tam
sloZité vlbec dostat lidi do pracovnich skupin” tvrdi Martin Navratil

z moravskoslezské vykonné agentury MSPAKT (Rozhovor s Navrdtilem, 2023).

Nedostatek lidskych zdroji pocituje i krajsky odbor regionainiho rozvoje, ktery ma
administraci OPST v Karlovarském kraji na starosti. ,V téhle oblasti se obtizné
shanéji kvalifikovani lidé. TakZze zejména v pocatku pripravy OPST méli hodné
prace se zaucovanim novych lidi,” komentuje zdroj. Odrazujicim faktorem mu0ze
byt i nejistota udrZeni pracovniho mista poté, co OPST skonci, nebot nékteré
pozice v jeho administraci byly vytvoreny pouze pro programové obdobi FST, tedy
roky 2021-2027 (Respondent 4, 2024, Rozhovor s Marcinem, 2023). Naopak
dle zaméstnankyn odboru regionalniho rozvoje Moravskoslezského kraje jejich
Utvar s nedostatkem zaméstnancd, fluktuaci ¢i nejistym vyhledem do budoucna
nema problém. Jejich oddélenivzniklo jiz pred vznikem FST a ma existovat i po jeho
skonceni. | diky zapojeni wvykonnych agentur do cerpani fondu
v Moravskoslezském kraji do néj ani nebylo potfeba hledat nové zaméstnance
(Rozhovor se Stistkovou a Stvrtfiovou, 2023). ,Podafilo se tu od roku 2016 vybudovat
systém regionalniho rozvoje, do tymu prisSla fada mladych a nadsenych lidi.

Vregionu je malo takovych pracovnich pfilezitosti, takZze je ta prace laka”
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pochvaluje si Zdenék Karasek, ktery dohlizi na provadéni FST v Moravskoslezském

kraji (Rozhovor s Kardskem, 2023).

Vyznamnou roli ve schopnosti Moravskoslezského kraje mapovat své potreby
a nasledné Cerpat fondy hraji pravé krajské vykonné agentury. Jedna se konkrétné
o0 Moravskoslezské investice a development, Moravskoslezské inovacni centrum,
Moravskoslezsky pakt zameéstnanosti (MSPAKT) a Moravskoslezské energetické
centrum (Moravskoslezsky kraj, 2023b). Karasek (Rozhovor s Kardskem, 2023) jakoZto
jeden z architektd mistniho systému regionalniho rozvoje vysvétluje, Ze agentury
zaméstnavaji desitky expertl, ktefi pomahaji Urednikim z krajského oddéleni
regionalniho rozvoje definovat a nasledné i provadét krajské rozvojové priority
a také Cerpat fondy. Agentury funguji také jako prostrednici mezi krajskym uradem
a soukromym sektorem (Ernst&Young, 2023a). Moravskoslezsky kraj se vtomto
ohledu inspiroval v Némecku, kde existuje dlouholeta tradice v outsourcovani
nékterych expertnich Ukold z vlddnich téles na vykonné agentury (Bach and Jann,
2010; Rozhovor s Karaskem, 2023). Lokalni aktéfi i externi pozorovatelé hodnoti
zapojeni agentur  jakoZto zprostredkovatel( rozvojovych aktivit
v Moravskoslezském kraji velmi pozitivné (Ernst&Young, 20230; Rozhovor
s Kardskem, 2023; Rozhovor s Navrdtilem, 2023; Rozhovor se Ststkovou a Stvrtriovou,

2023).

V Karlovarském kraji existuje obdoba moravskoslezskych vykonnych agentur
pouze v podobé Karlovarské agentury rozvoje podnikani, jez je pfispévkovou
organizaci kraje a vénuje se podpore podnikani a inovaci v kraji (Karlovarska
agentura rozvoje podnikdni, 2024). V kraji pUsobila také specializovana agentura
pro projektovy a dotacni management, vedeni kraje v letech 2016-2020 ji vSak
zrusilo. To mistni aktéfi zdGvodnuji mimo jiné i politickou nedlvérou predchoziho
vedeni v tuto vykonnou agenturu (Respondent 5, 2024). Kraj také v roce 2021
planoval v rdmci jednoho ze strategickych projektl vytvorit novou Agenturu pro

transformaci Karlovarského kraje (Karlovarsky kraj, 2021a). Nakonec v3ak, i kv(li
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obavdm ze zdvojovani struktur a nenalezeni zaméstnancl, od tohoto zdméru
upustil (Respondent 4, 2024). To ukazuje, Ze nedostatek lidskych kapacit
v regionech i politické kontinuity a konsensu (bude rozpracovano) podryva snahy

vytvorit institucionalni kapacity v Karlovarském kraji.

Kromé agentur spociva nevyhoda Karlovarského kraje oproti Moravskoslezskému
(i Usteckému) pfi Cerpani OPST i daldich OP také v tom, Ze zde neexistuji Zadné
verejné vysoké skoly. Aktualné kraj hosti pouze dvé pobocky univerzit, jejichz
hlavni sidlo se nachazi v jinych krajich. To vede k dlouhodobému odlivu mladych
talentl pry¢ z regionu, coZ pfispiva ke zminénému nedostatku lidskych kapacit
v kraji. Tato situace rovnéz limituje moznosti prenosu know-how a technologii
mezi akademickym sektorem a mistnimi firmami, coz kraj uzamyka v zavislosti
v primyslu s nizkou pfidanou hodnotou. Kraj navic aktuadlné postrada i budovu
inovacniho centra, které by spolupraci mezi firmami a mistnimi pobockami
univerzit umoznilo (Ernst&Young, 2023b). Vramci OPST kraj planuje takové
centrum konecné zfidit (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2023). Naopak
Moravskoslezsky kraj ma tfi verejné vysoké Skoly, které se aktivné podileji
na Cerpani FST v kraji: mimo jiné na hodnoceni mistnich strategickych projekt(
a na jejich realizaci (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2023; Rozhovor se Slachem,
2023). Praveé existence nékolika univerzit v kraji je dlouhodobé vnimana jako jeden
z faktorU, pro¢ Moravskoslezsky kraj umi ¢erpat unijni fondy a dokazal Uspésné

nastavit krajsky systém regionalniho rozvoje (Ernst&Young, 2023a).

Mala velikost Karlovarského kraje v neposledni Fadé znamena, Ze do kraje mifi
nejméné financnich prostfedkd z OPST - 6,3 miliard K¢ oproti necelym 19, které
mifi do Moravskoslezského (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2022). Podle nékterych
karlovarskych respondentl tento kli¢ nezohlednuje relativni hospodarskou
zaostalost kraje ve srovnani s Moravskoslezskym krajem (Respondent 3, 2024).
Upozornujiina to, Ze jednotky miliard korun z FST jiZ tak zaostavajicimu kraji tézko

muazou pomoci dohnat zbytek republiky (Respondent 4, 2024), prilakat sem
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kvalifikovanou pracovni silu a vybudovat dostatecné institucionalni kapacity.
Jak jiz bylo zddraznéno, je to méné nez roc¢ni krajsky rozpocet za rok 2024
(Karlovarsky kraj, 2023). Aby se kraj skutecné dokazal posunout dopredu,
potfeboval by dle zaméstnankyn krajské kancelare regionalniho rozvoje
dlouhodobou podporu nikoli skrze dotace EU, ale pfimo skrze statni rozpocet.
Nevyhoda dotaci totiZz spociva ve vysokych administrativnich nakladech na jejich

zpracovani a také v tom, ze funguji na ad-hoc bazi (Respondent 4, 2024).

Mala rozloha a lidnatost kraje, neexistence verejnych vysokych Skol a vykonnych
agentur a také nedostatek kvalifikované pracovni sily schopné podobné instituce
obsadit - to vSe podryva schopnosti Karlovarského kraje zmapovat své potfeby
a nasledné je propsat do smysluplnych projektl vramci FST. Karlovarsky kraj
sesnazi i spomoci FST budovat instituce, které by cerpani fondd mohly
do budoucna ulehcit, nedostatek kvalifikované pracovni sily v kraji to vSak znacné
komplikuje. JakoZto nejmensi z ¢eskych uhelnych krajd navic Karlovarsky kraj
dostal z FST vlbec nejmensi podporu, kterd jeho situaci nejméné rozvinutého

kraje jenom téZko mUZe zménit.

Aby toto Karlovarskému kraji Ceska vlidada a ministerstva kompenzovaly, mohou
mu pomoci rlznymi zpusoby: napfiklad podporou pripravy projektl k podpore
z OPST i dalSich OP; aktivnéjsi spolupraci s mistni obcanskou spole¢nosti
a starosty; Upravou klice pro rozdélovani fondd mezi kraji ¢i navySenim prostredk

zaostavajicim krajlim nikoli prostfednictvim dotaci, ale pfimo ze statniho rozpoctu.

Kontinuita

DalSim faktorem, ktery mdzZe ovlivnit pfipravenost krajl cerpat prostiedky
z unijnich fondd, vcetné FST, je politickd a administrativni kontinuita. Zejména
respondenti z Karlovarského kraje (Respondent 3, 2024; Respondent 4, 2024;
Respondent 5, 2024) kontinuitu politického vedeni ¢asto zminovali jako vysvétleni

toho, proc je Moravskoslezsky kraj na ¢erpani fondU |épe pfipraven. Konzulta¢ni
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spolec¢nost Ernst&Young v hodnoceni pripravenosti krajl, které pfripravila
pro Ministerstvo Zivotniho prostfedi, rovnéz konstatovala, Ze Moravskoslezsky kraj
v Cerpani fondl profituje z funkéniho a stabilniho politického systému a existujici
ddvéry mezi mistnimi aktéry, zatimco Karlovarsky trpi nedostate¢nou politickou
stabilitou (Ernst&Young, 2023a, 2023b). ,Davod, pro¢ se Moravskoslezsky kraj
dostal tam, kam se dostal, je ten, Ze tam sedm let v kuse vladl jeden hejtman, ktery
meél vizi, kterou dokazal prosadit. U nas je tomu presné naopak. Soucasny hejtman
je prvni po deviti letech, ktery dokazal vydrZet pres celé volebni obdobi,”

komentoval situaci jeden z karlovarskych zdrojU (Respondent 5, 2024).

V tomto stabilnim politickém prostfedi se Moravskoslezskému kraji podarilo
postupné vytvorit fungujici systém regionalniho rozvoje. Soucasné rozvojové
priority kraje byly stanoveny ve Strategii regionalniho rozvoje Moravskoslezského
kraje 2019-2027, jez ma ,z regionu tézkého primyslu udélat technologické
centrum” (Moravskoslezsky kraj, 2019). AC je mistni pfistup k postuhelné
transformaci obcas kritizovan jako nedostatecné socialné orientovany (Rozhovor
se Slachem, 2023), dle mistnich respondentl i externich hodnotiteld vedla
k méritelnému pozitivnimu posunu v kraji v mnoha oblastech (Ernst&Young, 2023a;
Rozhovor s Kardskem, 2023; Rozhovor s Navrdtilem, 2023; Rozhovor se Siistkovou
a Stvrtfiovou, 2023). Aktéfi v tomto regionu navic dle respondentti (Respondent 3,
2024; Respondent 4, 2024) zachovavaji stanoveny smér regionalniho rozvoje
bez ohledu na politicky dres. Kofeny mistni stability pfitom nejsou jen politické,
ale predevsim institucionalni a administrativni: Mistni systém regionalniho rozvoje
nezavisi pouze na jedné osobé nebo krajské koalici. Existuje zde mnoho aktér(
zapojenych nejen do regionalni politiky a byrokracie, ale také do mistnich
vyzkumnych instituci, regionalnich vykonnych agentur a soukromych spolecnosti
(Ernst&Young, 2023a). Podle mistnich aktér(l se tento systém postupné utvoril
po pozitivnich  zkuSenostech s  Regionalnim  operacnim  programem

Moravskoslezsko 2007-2013, ktery kraj dokazal sédm a bez korupcnich kauz
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zainvestovat. To pry posililo sebevédomi a vzadjemnou dlvéru mezi mistnimi
aktéry regionalniho rozvoje i zajem v tomto oboru pracovat (Rozhovor s Kardskem,

2023; Rozhovor s Unuckou, 2023).

Pfipad Moravskoslezského kraje vSak zaroven ukazuje, Ze politicka kontinuita
a konzervace politickych koalic u moci s sebou nese i rizika. Pro uspésny regionalni
rozvoj a Cerpani fondU je proto spiSe potreba budovat stabilni, odpolitizovanou
a odpovédnou krajskou administrativu. Politicti aktéfi v Moravskoslezském kraiji
byvaji kritizovani za to, Ze uprfednostnuji efektivitu cerpani finan¢nich prostredkd,
v€etné OPST, pred politickou kontrolou a odpovédnosti (Mikulcovd, 2024). V letech
2023-4 se v kraji vyménili tfi hejtmani, pricemz jeden ode3el kvUli korupcnimu
skandalu. Koali¢ni partnefi nicméné ponechali v hejtmanském kresle vedouci
stranu ANO, mimo jiné s odlvodnénim, Ze je tfeba nadale ,vést kraj k prosperité”
(Bélica, 2024). Obecné maji moravskoslezsti aktéfi tendenci jednat velmi soudrzné
a sebevédomé (Rozhovor s Marcinem, 2023), coz se projevilo i béhem vyzkumu
protuto zpravu. Proto Ize moravskoslezsky systém regionalniho rozvoje
povazovat za elitami fizeny a technokraticky, ale ne za nutné inkluzivni a reagujici

na kritiku.

Vliv politické kontinuity na wvykonnost regionalnich vlad, vcetné Ccerpani
strukturalnich fondl EU, je mezi védci diskutovan (Bubbico, 2013). Zatimco jedna
skupina tvrdi, ze vysoka fluktuace motivuje politiky i uredniky k usilovnéjsi praci
a rovnéz brani zakorenéni struktur nachylnych ke korupci a klientelismu (Ferejohn,
1986, Olson, 1984), dle druhé politicka stabilita umoZznuje vefejné spravé vybudovat
Si expertizu, rozvijet a provadét dlouhodobé koherentni strategie, cozZ je zejména
v pripadé regionalniho rozvoje a Cerpani fondl EU velmi cenné (Milio, 2008).
Jak naznacuje i pripad Moravskoslezského kraje, efektivita opravdu muze
byt vykoupena nizkou politickou odpovédnosti a kontrolou. V kontextu ceskych

krajd, kde neexistuje dostatecny dohled ze strany médii (Berger, 2024) a obcanské
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spolecnosti (Respondent 6, 2024), mUizZe byt zabetonovani politickych struktur

obzvlast nebezpecné.

| pfes nastinéna rizika spojena s politickou stabilitou je tfeba brat vazné volani
karlovarskych krajskych aktér(i (Respondent 3, 2024; Respondent 4, 2024;
Respondent 5, 2024) po vétsi predvidatelnosti a konzistenci. Mistni politické priority
a zadani pro regionalni rozvoj se totiz dle jejich zkuSenosti méni az pfilis rychle
(Respondent 3, 2024; Respondent 4, 2024). Napln prace Urednikd navic zavisi na
zadani krajskych politikd, stejné jako mistni instituce regionalniho rozvoje, véetné
vykonnych agentur. Dle ceského zadkona o krajich (“129/2000 Sb. Zakon o krajich,”
2000) je totiz zfizuje nebo rusi krajské zastupitelstvo. Tomuto nastaveni padla za
obét i jiZ zminénad agentura pro projektovy a dotacni management, kterd byla

predchozim krajskym zastupitelstvem zruSena (Respondent 4, 2024).

To ukazuje, Ze pro zvySeni své pripravenosti Cerpat fondy a provadét strategie
regionalniho rozvoje by Karlovarsky kraj potfeboval predevSim stabilni,
odpolitizovanou a dostatecné silnou verejnou spravu. Jak vSak bylo popsano
v pfedchozi ¢asti, kraj vzhledem ke své velikosti a odlivu obyvatelstva postrada
lidské kapacity pro jeji vybudovani. Administrativni kontinuitu v kraji podryva i vyse
popsand fluktuace Urednikd na karlovarském krajském uradé. Zajmem lidi
pracovat v rozdélovani fondl EU, ale i kontinuitou a dlvérou mezi mistnimi aktéry,
zde zadsadnim zpUsobem otfasla korupcni kauza Regionalniho operacniho
programu (ROP) Severozapad® z programového obdobi 2007-2013 (Respondent 4,
2024). Ta i deset let poté negativné dopadd na schopnost kraje dudsledné
a konzistentné realizovat strategie regionalniho rozvoje a efektivné cerpat

prostfedky z fondd EU.

>V ramci kauzy ROP Severozapad bylo 27 aktér( z fad politikQ, podnikateld a Grednikd
z Karlovarského a Moravskoslezského kraje obvinéno z manipulaci v rozdélovani 14 miliard
korun.
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Jak ukazala tato sekce, kontinuita mUze byt dtleZitym faktorem urcujicim, zda umi
kraje Cerpat OPST i dalsi strukturalni fondy EU. Mnozi respondenti pfipisuji
relativni uspéch Moravskoslezskému kraji tomu, Ze se mu dlouhodobé dari
budovat tymy a instituce vénujici se regionalnimu rozvoji, jejichz aktéfi si vzajemné
ddvéruji. Na potrebu kontinuity navic upozornila i predchozi studie (Votavovd,
2024). Tam respondenti zddrazfovali, Ze vytvoreni fungujictho systému pro
regionalni rozvoj a konkrétné spravedlivou transformaci vyZaduje cas a Ze by
se struktury nemély kazdych par let pretvaret na zakladé politického rozmaru
(Rozhovor s Kardskem, 2023; Rozhovor se Stistkovou a Stvrtfiovou, 2023). Na druhou
stranu s sebou kontinuita nese i urcita rizika, nebot snaha o efektivitu mdze byt
vykoupena nizsi kontrolou a politickou odpovédnosti. Proto je tfeba se vice
zameéfit na budovani dostatecné robustni a odpolitizované verejné spravy
na krajské urovni. Moravskoslezsky kraj k tomu ma diky svym vétsSim kapacitam
a zapojeni mnoha aktér( (Ufednici, vykonné organy, univerzity atd.) opét mnohem
lepSi predpoklady. Naopak schopnost Karlovarského kraje vytvofit stabilni
a nezavislé spravni struktury je oslabena nedostatkem mistnich lidskych

a institucionalnich kapacit, ktery byl podrobné popsan v predchozi ¢asti.

Ceskéa vladda a ministerstva by pro podporu lep3i institucionaini a administrativni
kontinuity méla kraje podporovat ve sdileni osvédcenych postupl (jako jsou
pozitivni zkuSenosti s vykonnymi agenturami) a v budovani robustnich systém
regionalniho rozvoje. Do téch by mélo byt zapojeno mnoho nezavislych subjektd,
aby jejich sméfovani nemohla zvratit hrstka politickych aktérd. Poskytnuti
dostatecné financni podpory na budovani takovych systému je nutnosti, zejména
pokud Cesky stat trva na zachovani roztfisSténosti krajskych a obecnich samosprav
(Brodnickovd, 2023). Pro zmirnéni rizik spojenych politickou kontinuitou je tfeba
posilit dialog mezi regionalnimi a nadregionalnimi aktéry a dohled nad regiony.
V tomto ohledu je posileny dialog mezi narodni urovni a kraji, ktery nastartoval

OPST, jisté krokem spravnym smérem. Zaroven by Evropskd komise, narodni
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ministerstva, ale také narodni média a obcanska spolec¢nost mély vykonavat veétsi
dohled nad cinnosti krajskych samosprav, nebot kapacity obcanské spolecnosti

a medialnich subjektl na regiondlni Urovni nejsou dostatecné.

Zavery a doporuceni: Vyznam kapacit a administrativni

kontinuity

Cilem této zpravy bylo zjistit, jaké jsou podminky pfipravenosti ceskych krajd
Cerpat Fond spravedlivé transformace. Analyza porovnavala konkrétné situaci
v Moravskoslezském a Karlovarském kraji, a to na zakladé kvalitativnich rozhovor(
pofizenych s respondenty v téchto krajich a také na narodni Urovni. Zprava
vychazi z pfedpokladu, Ze pro Uspésné naplnéni cild politik a fond( EU, v¢etné FST,
je zcela zasadni dostatecna kapacita a pfipravenost kraji fond Cerpat, a také dobra

spoluprace mezi riznymi Urovnémi vladnuti.

Zprava nejprve vysvétluje rozdéleni pravomoci v administraci FST mezi Evropskou
komisi, narodni ministerstva, kraje a obce. Zddraznuje, Ze kraje hraji v administraci
FST viceCetnou roli - zprostfedkovavaji tok informaci mezi statem a obcemi,
podileji se na definici naplné dotacnich vyzev, ale zaroven penize samy
prerozdéluji a jsou i jejich pFijemci. Analyza pfipoming, Ze kraje Celi velkému tlaku
na rychlé cerpani, ktery pocituji ze strany vysSich Udrovni vladnuti. Komise
ani narodni Uroven zaroven nemusi mit dostatek informaci o tom, jak pfesné jsou
na urovni kraj identifikovany projekty pro podporu FST, a zda jsou to projekty
skute¢né smysluplné. Na druhou stranu fada respondentl této studie chvalila
ridici organ OPST, Ministerstvo Zivotniho prostredi, za velmi proaktivni pristup pfi
diskusi s kraji o podminkach tohoto programu, a vyzdvihovala tento dialog jako

nadstandardni.

Nasledné se analyza vénuje situaci v samotnych krajich, pficemz konstatuje, ze byl
Moravskoslezsky kraj na cerpani FST |épe pfipraven nez Karlovarsky. Prvni

podminka pro Uspésné Cerpani FST na krajské uUrovni je dostatek lidskych
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a institucionalnich kapacit. V tomto ohledu ma Moravskoslezsky kraj nad
Karlovarskym jasnou prevahu: Ma Sestkrat vice obyvatel, tfi vefejné univerzity
a také vybudovany ekosystém vénujici se regionalnimu rozvoji. V Karlovarském
kraji naopak vysoka Skola chybi a instituce, které by podpofily cerpani unijnich
fondU a regionalni rozvoj - jako jsou vykonné agentury nebo inovacni centra -
se zde buduji pouze s obtizemi. To je predeviim dUsledkem nedostatku
kvalifikovanych lidi v kraji i jejich pokracujicim odlivem. Zprava také upozornuije,
Ze kvuli své velikosti kraj dlouhodobé dostava nejmensi objem prostredkt z fondd
EU vCetné FST, které zaostavajicimu kraji jenom téZko mohou pomoci udélat
razantni skok dopredu. Pokud ma& Karlovarsky kraj zbytek republiky dohnat,
zdaleka mu nestaci pouze dotace typu FST. SpiSe by potfeboval dlouhodobou
podporu vyhrazenou pfimo ze statniho rozpoctu. Konkrétné v pripadé dotaci
by vsak kraji mohla pomoci podpora z narodni Urovné v identifikaci potreb
a pripravé projektl. Toho plati i pro pripad Fondu spravedlivé transformace 2

Vv pFistim viceletém financnim ramci 2028-2035.

Politicka a institucionalni kontinuita patfila k dalSim ¢asto zmifilovanym dlvoddm,
pro¢ Moravskoslezsky kraj umi cerpat Fond spravedlivé transformace lépe
nez Karlovarsky. Dle fady respondentl je Moravskoslezsky kraj na ¢erpani fondu
|épe pripraven, protoze se mu podafilo nastavit dlouhodobou vizi rozvoje, kterou
se dari naplnovat. V mistnim systému regionalniho rozvoje je navic zapojen velky
pocet aktér(l, a smér rozvoje tedy nezavisi pouze na nékolika osobach, coz ztézuje
moZnost smér rozvoje zvratit na zakladé libovile nékolika jednotlivcd. Stridani
krajskych vlad a jejich politickych zdmérU, nedostatek dlouhodobého konsensu
ohledné smérovani kraje a nedostatek lidskych a institucionalnich kapacit
v Karlovarském kraji naopak budovani takového ekosystému dlouhodobé
komplikuje. Kraj ma pouze jednu vykonnou agenturu a v Urednickém aparatu

panovala znac¢na fluktuace, procez i ufednicka kontinuita je velmi krehka.
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Politickd kontinuita s sebou vSak nese i urcitd rizika. Snaha efektivné cerpat
evropské fondy, véetné Fondu spravedlivé transformace, mUZe prevalcovat jiné
ohledy, jako je politicka odpovédnost za Spatna rozhodnuti nebo kritika ze strany
obcanské spolecnosti. Na Urovni Ceskych krajl je toto obzvlast problematické,
protoze tam neexistuje dostatecna kontrola ze strany lokalnich médii a obanské
spolecnosti. SpiSe nezli budovani politické kontinuity a betonovani politickych
koalic je trfeba se soustfedit nabudovani robustniho, schopného a
odpolitizovaného krajského urednického aparatu i SirSiho ekosystému
regionalniho rozvoje. Vlada by pfitom méla kraje podporovat ve sdileni dobré
praxe (za priklad stoji napf. pozitivni zkusenost s vykonnymi agenturami) a méla
by regionim poskytnout dostatek financnich prostfedkl, aby takovy systém
vybudovaly. Aby se aspon ¢astecné vykompenzoval nedostatek dohledu obcanské
spolecnosti a médii na drovni krajd, méla by tomuto dohledu vénovat vétsi

pozornost Evropska komise, ¢eska ministerstva i narodni média.

Vyzkumna zprava tak konstatuje, Ze dostatecné personalni a institucionalni
kapacity a také administrativni kontinuita, ddvéra a dohled jsou zakladnimi
podminkami pro to, aby byl konkrétni kraj pfipraven Cerpat FST i dalSi fondy.
Vyznam Urednickych kapacit a kontinuity pro Uspésné cerpani fond EU a rozvoj
obecné pritom dle vypovédi respondentd existuje i na Urovni obci, coz by

si zaslouZilo hlubsi budouci analyzu.

Doporuceni
1. Ceské vladé a ministerstviim: Kapacity krajli ¢erpat fondy EU v€etn& FST
se vyznamné lisi uz kvlli velikosti mistni populace a institucionalnimu
zazemi v téchto regionech. Pokud maji nadale existovat malé kraje jako
Karlovarsky, mél by jim stat tuto nevyhodu kompenzovat: napriklad
nabidnutim vétsi podpory pfi mapovani potfeb a pfipravé projektl a v

zapojovani obcanl, mimo jiné i v rdmci pfipravy Fondu spravedlivé
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transformace 2. Dotace vSak samy o sobé nebudou stacit pro narovnani
situace zaostavajicich krajl, jako je Karlovarsky.

. Ceské vladé a ministerstviim: Je tfeba podporovat kraje v budovani jejich
vlastnich apolitickych a robustnich byrokracii a systém( regionainiho
rozvoje, které budou schopny Ccerpat fondy a provadét strategie
regionalniho rozvoje. K tomu je nezbytné regionm poskytnout dostatecné
financni prostredky.

. Krajskym politikiim: Budujte depolitizované a robustni byrokracie a
systém regionalniho rozvoje, ktery zapoji mistni univerzity, soukromé firmy
i ob¢anskou spolecnost. Ucte se z dobré praxe jinych kraju.

. Evropské komisi, ¢eskym ministerstvim, obcanské spolecnosti a
narodnim médiim: Krajsti aktéfi casto postradaji dostatecnou kontrolu ze
strany mistnich médii a obanské spolecnosti. Tento nedostatecny dohled
je proto potfeba kompenzovat ze strany narodni vlady, médii a obCanské
spolecnosti. Posileni spoluprace mezi narodni a regionalni Urovni, jako se
stalo v pripadé OPST, je krok dobrym smérem.

. Evropské komisi a ceskym ministerstviim: Je tfeba komplexné hodnotit
vSechny aspekty rozdélovani FST, nikoli se zamérfovat pouze na plnéni
¢asovych milnikd. Tlak na rychlé rozdélovani, ktery byl pozorovan v pfipadé
FST ve viceletém finan¢nim ramci 2021-7, mUZe negativné ovlivnit kvalitu

podporenych projektd.
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Priloha: Seznam rozhovorl

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Zdenék Karasek, Zmocnénec hejtmana Moravskoslezského kraje pro
RE:START a Uhelnou platformu, Krajsky urad Moravskoslezského kraje. 06.
11. 2023, Ostrava

Radana Leistner Kratochvilova, Feditelka odboru podpory transformace na
nizkouhlikovou ekonomiku, Ministerstvo Zivotniho prostfeni. 30. 10. 2023,

Praha

Ivo Marcin, feditel odboru strategie fondu a mezinarodni spoluprace, Statni

fond Zivotniho prostredi. 13. 11. 2023, Praha

Martin Navratil, reditel Moravskoslezského paktu pro zaméstnanost, ¢len

RSK MSK, 07. 11. 2023, Ostrava

Ondrej Slach, prorektor pro strategii a rozvoj, Ostravska univerzita. 06. 11.

2023, Ostrava

Miriam Slstkova, Denisa Stvrtfiova, Oddéleni strategického planovani

Moravskoslezského kraje. 08. 11. 2023, Ostrava
Eva Triskova, starostka obce Svatava, 12. 01. 2024, online

Jakub Unucka, nameéstek hejtmana Moravskoslezského kraje odpovédny za

chytry region. 07. 11. 2023, Ostrava
Respondent 1, 14. 11. 2023, Praha
Respondent 2, 24. 10. 2023, Praha
Respondent 3, 09. 01. 2024, Karlovy Vary
Respondent 4, 09. 01. 2024, Karlovy Vary
Respondent 5, 10. 01. 2024, Chodov

Respondent 6, 10. 01. 2024, Chodov
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Respondent 7, 25. 10. 2023, online
Respondent 8, 04. 11. 2023, Ostrava
Respondent 9, 09. 11. 2023, Karvina
Respondent 10, 24. 10. 2023, Praha
Respondent 11, 17. 10. 2023, Praha
Respondent 12, 08. 11. 2023, Trojanovice
Respondent 13, 08. 11. 2023, Ostrava
Respondent 14, 06. 11. 2023, Ostrava

Respondent 15, 26. 10. 2023, Praha
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