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EUROPEUM

Institut pro evropskou politiku EUROPEUM je neziskovy, nepoliticky a nezavisly
think tank, ktery se zaméfruje na evropskou integraci a soudrznost. EUROPEUM
prispiva k posilovani demokracie, bezpecnosti, stability, svobody a solidarity napfic
Evropou a aktivnimu vystupovani Ceské republiky v Evropské unii. EUROPEUM
provadi puvodni vyzkum, organizuje verejné akce a vzdélavaci aktivity a formuluje

noveé nazory a doporuceni ke zlepSeni domaci a evropské politiky.
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Dne 20. Cervna 2023 zorganizoval Institut pro evropskou politiku EUROPEUM
uzavieny kulaty stl s ndzvem Elektromobily a pracovni mista: jak se pripravit na
zmény v automobilovém pramyslu?. Debaty se zG€astnili odbornici jak z Ministerstva
prace a socialnich véci a Ministerstva Zivotniho prostredi, tak z fad mezinarodnich
vyzkumnych organizaci, instituci Evropské unie, soukromého sektoru a v
neposledni Ffadé zastupci odborovych organizaci plsobicich v automobilovém
pramyslu. Kulaty stll probihal dle pravidel Chatham House za Ucelem co
nejotevienéjsi diskuze na téma zaméstnanosti v automobilovém priimyslu, kterou
moderovala vyzkumnice Institutu EUROPEUM Rebeka Hengalova. Diskuze se

zUcastnilo 15 hostd na misté a 5 hostd online.

Cesky automobilovy préimys| pFispiva velkou mirou do ¢eské ekonomiky (9 % HDP)
a zaméstnava 7 % pracujicich. Tento prdmysl nyni prochazi preménou na Cistsi a
udrziteIngjsi vyrobu a provoz, na automobilovy sektor jsou kladeny vysoké naroky
v rdmci evropskych klimatickych politik. Zaroven rapidné roste konkurence z Ciny

a USA.

Kulaty stll se proto zaméfil na sociadlni a ekonomické aspekty transformace
Ceského automobilového primyslu a dopady na zaméstnance. Diskutovalo se o
soucasném stavu a budoucich perspektivach trhu prace v kontextu prechodu k
elektromobilité a digitalizaci. Nasledujici otazky ramovaly debatu: Dojde pfi
pfechodu na cistou mobilitu ke zméné pozadovanych zkuSenosti a odbornosti
zaméstnancl? Budou automobilky propoustét <¢i radéji premistovat své
zamé&stnance na jiné pozice? M4 Ceska republika dostatek re-kvalifika¢nich kurz{
a jakou podporu v tomto poskytuje stat? Je EU pfipravena na tento vyvoj na

pracovnim trhu a ma odpovidajici strategie, jak jej podpofrit?



Sty¢nym bodem k zacatku diskuze byla analyza Boston Consulting Group, dle které
do roku 2030 vznikne v CR 500 000 novych pracovnich mist, ale 320 000 pracovnich
mist zanikne. DlleZité je vSak zdUraznit, Ze se jedna spiSe o kvalitativni zmény nez
o kvantitativni. Automobilovy prdmysl spolu s dodavatelskymi rFetézci zameéstnava
v CR okolo 500 000 lidi. Klicovym Ukolem je navyseni vzdélani a dovednosti
zaméstnancl, napriklad prostfednictvim digitdlniho vzdélavaciho portalu

jsemvkurzu.cz, ktery spustilo Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV).

V oblasti vzdélavani zaméstnancd ve vyzkumu a vyvoji, tedy zpravidla
vysokoskolsky vzdélanych, se nabizi moZnost vyuzit aktualizace Narodniho
ak¢niho planu Cisté mobility, se zamé&Fenim na podporu alternativnich pohont a
vzdélavani, a podporu inovaci a start-upl. Zde byl zdlraznén prFinos
mezinarodnich vyzkumnych program( jako naptiklad Horizon, které Cesko nuti k
spolupraci se zahrani¢nimi subjekty a zvySuji tak vzdélanost a

konkurenceschopnost.

Druhou klicovou oblasti je pozice zaméstnancl bez vyssiho vzdélani a problém
nizké pridané hodnoty jejich prace v celkovém dodavatelském retézci
automobilek. Jednim z kritickych bodu je prechod automobilového priimyslu na
vyrobu elektromobill. Ackoli nové technologie vznikaji paralelné se starymi,
prechod na elektromobilitu mUZe znamenat ztratu pracovnich mist, protoZe
elektromobily vyzaduji méné soucastek nez tradicni automobily s vnitfnim
spalovanim. Dle zastupcl MPSV bude nutné proskolit a zvySit dovednosti
minimalné 250 tisic osob v dUsledku této transformace, kterd musi byt spravedliva
a zarucit pracovni prilezitosti i do budoucna. Narodni plan obnovy by v tomto

sméru mohl prispét na zvySeni dovednosti zaméstnancy.


https://www.mpsv.cz/web/cz/jsem-v-kurzu

Tato transformace bude mit velky dopad na dodavatele drobnych soucastek.
Prace jejich zaméstnancd neni vysoce kvalifikovana a neni zde prostor pro dalsi
vzdélavani, coz mlZze vést k zaniku pracovnich mist. Tuto praci vykonavaji zejména
zahrani¢ni agenturni pracovnici, a to nejen u dodavatell soucastek, ale i v
ostatnich ¢astech automobilového dodavatelského fetézce. Zahrani¢ni pracovniky
je Casto tézsi preskolit na jina pracovni mista vzhledem k jazykovym bariéram a
pracovnim povolenim. | zde musi byt vyvinuta snaha motivovat a incentivizovat k

jejich preskolent, jelikoZ pokryvaji velkou €ast pracovnich mist v CR.

U kulatého stolu byl zdlraznén vyznam socidlniho dialogu a kolektivniho
vyjedndvani v procesu restrukturalizace automobilového prlimyslu. Problémem je
nicméné nedostatecna ochota neékterych firem vyjednavat a zavazat se
ke kolektivnim smlouvdm avelky podil agenturnich pracovnikli, casto
zahranicnich. Idealnim pristupem by pfitom bylo kolektivni vyjednavani na
sektorové urovni. Byla zminéna narocnost dosaZzeni dohody s malymi dodavateli

a neochota majiteld malych firem angaZovat se odborové.

Dlouhodobym cilem pro CR by mélo byt nahrazeni nizko kvalifikovanych
pracovnikd robotickymi technologiemi a pracovniky s vyssi pridanou hodnotou.
Doposud se ale vzhledem k nizkym mzdam (a nizké cené prace) automatizace a
robotizace nevyplaci. V CR navic figuruji zejména firmy, jejichZ vedeni je v zahranici
a rozhodovani o strategickém vyvoji v Ceskych automobilkach se tak nedéje zde,

ale za hranicemi.

Diskuze také zahrnovala vyzvu pro vzdélavaci systém. Byla zd(raznéna potreba
vétSiho zaméreni na technické obory, stejné jako potfeba upravit stfredoskolské a
vysokoskolské vzdélavaci programy tak, aby |épe pripravily studenty na pracovni

mista budoucnosti.
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V neposledni fadé bylo diskutovano posileni domaci vyroby baterii a ¢lankd, které
by mohlo byt realizovano napfiklad v Gigafactory u Plzné, vletné zohlednéni

celého Zivotniho cyklu a recyklace téchto vyrobk.

Z kulatého stolu vyplyva doporuceni pfipravit a realizovat kratkodobé i
dlouhodobé plany restrukturalizace pracovniho trhu v Cesku, ktery by jiz nyni mél
reagovat na svétovy vyvoj, automatizaci procesl a dekarbonizaci obecné, véetné
pfechodu na elektromobilitu. Automobilovy primysl, jakoZto jeden z nejvétSich
pramysld a zaméstnavatell v CR, m& potencidl tento vyvoj ovlivnit nejen ve vyrobg,
ale i v oboru vzdélavani, a v komunikaci se statnimi organy, které mohou prispét

dotacnimi programy a strukturalnimi zménami.




