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Uvod

Kvoty, at uz migracni nebo genderové, jsou pro svou direktivni povahu vécnym
tématem verejné debaty. Pfedstavuji tfeci plochu mezi politiky a ¢asto i symbol
neprirozeného tlaku shora pro jejich volice a volicky. Faktem ale je, Ze stale Zijeme
ve svété, kde politicka i ekonomicka moc lezi prevazné v rukou muzské casti
populace, zatimco zZeny se v nepomérné velké mife podileji na domacich pracich a
péci. Nedostatecna pritomnost Zen v nejvyssich Urovnich byznysu je pritom nejen
projevem nerovného pfistupu, ale je nevyhodna i z ekonomického hlediska. Zeny
jiz dnes tvofi témérF Sedesat procent vysokoskolskych absolventd,! a proto je jejich
veétsi zapojeni na trhu prace a tlak na rozbiti tzv. sklenéného stropu Zadoucii z Cisté
ekonomického hlediska, jelikoZ dosazeni rovnosti pomuze vice vyuzit potencialu
Zen a investice do jejich vzdélani. Pravé kvoty pro spravni rady firem by proto
mohly byt (a v mnoha zemi uZ jsou) jednim ze zpUsobd, jak toho dosahnout o néco

rychleji.

Genderova nerovnost je vSak velmi komplexni problém vyzadujici komplexni
pristup. Pro zlepSeni pozice Zen na pracovnim trhu je potfeba zajistit mimo jiné
vétsi socialni podporu, rozsifit moznosti flexibilnich forem prace, dostupnéjsi
verejné sluzby péce o dité, motivovat Zeny ke kariérnimu r0stu, tlacit na rovnost
platd a mezd a podporovat muZe v zapojeni do péce o déti a domacnost... Kvoty

tedy v této rovnici maji hrat spiSe katalyzacni roli.

'V roce 2021 tvorily Zeny 57,2 procent vSech vysokoskolskych absolventl a absolventek v rdmci
Evropské unie. (Eurostat, “Tertiary education statistics”. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Tertiary_education_statistics#Graduates) V Cesku to v roce 2022 bylo
dokonce 59,1 procent Zen. (Cesky statisticky GFad, ,Studenti a absolventi vysokych 3kol v Ceské
republice - 2001-2022". https://www.czso.cz/csu/czso/studenti-a-absolventi-vysokych-skol-v-
ceske-republice-gr402tsw19).
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Kvoty nejsou novinkou

Za poslednich tficet let se zavadéni genderovych kvét na drovni politiky i byznysu
stalo pomérné béznym. V politice dnes najdeme volebni ¢i stranické kvéty nebo
urcity pocet mandatu rezervovany pro Zeny. Studie ze zemi s néjakym typem kvot
vSak ukazuji, Ze v politice maji tato opatfeni smiSené vysledky. Jejich Uspésnost
zavisi na presném zpUlsobu jejich zavedeni a také na politické kulture v dané zemi.
U korporatnich kvot jsou vysledky, které mame nyni k dispozici, o néco pozitivnéjsi,

ackoli je vyzkum v tomto oboru stale spiSe v zacatcich.

Napriklad komparativni studie z roku 2021 zamérenda na kvéty v organech
spolecnosti s vefejné obchodovanymi akciemi provedena v 17 zemich zjistila, ze
korporatni kvoty i bez zavedenych sankci maji skutecné za vysledek vétsi podil zen
ve spravnich radach. Vyzkumnici a vyzkumnice zde prokazali, ze firmy, které se
kvotami fidi, maji oproti ostatnim spolecnostem efektivnéjsi postupy spravy a
fizeni a také vyhodnéjsi pozici na trhu. Ukazalo se také, Zze i v ramci danych kvot
jsou Zeny primérné lépe kvalifikované oproti svym muZskym koleglim.? Jiny
vyzkum z roku 2015 zahrnuijici tisice firem ze 47 zemi ukazal, Ze firmy, jeZ ve své
spravni radé maji vice Zen vykazuji lepsi vysledky na trhu i lepsi efektivitu fidicich
organl.? K podobnym vysledkdim dosli také odbornici na situaci ve Velké Britanii
ve své publikaci z roku 2022.% Diverzita, kterou mohou genderové kvoéty pfi
spravném zavedeni prfinést, s sebou nese vétsi atraktivitu jak pro potencialni

investory, tak pro nové talenty z fad kvalitnich kandidat( a kandidatek.

2 G. Ating, S. Srivastava, and S. Taneja, "The impact of gender quotas on corporate boards: a
cross-country comparative study," ] Manag Gov 26 (2022): 685-706,
https://doi.org/10.1007/s10997-020-09562-6.

3S. Terjesen, E.B. Couto, and P.M. Francisco, "Does the presence of independent and female
directors impact firm performance? A multi-country study of board diversity," ] Manag Gov 20
(2016): 447-483, https://doi.org/10.1007/s10997-014-9307-8.

4 C. Grose, M. Argyropoulou, D. Koufopoulos, D. Tzavara, M. Efraimidou, and S. Theodorakoglou,
"Female Members in Corporate Board of Directors and Financial Performance," in The Changing
Financial Landscape, ed. G. Karanovic, P. Polychronidou, and A. Karasavvoglou, Contributions to
Economics (Springer, Cham, 2021), https://doi.org/10.1007/978-3-030-82778-6_1.
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Na principu kvét jako takovém vSak shoda v ramci EU ani jinde ve svété nepanuje.
Kritika genderovych kvot v politice i byznysu se pohybuje hlavné kolem tématu
férovosti vybéru kandidatl, demokrati¢nosti procesu a pozitivni diskriminace,
ktera by podle nékterych mohla vést k umélému upfednostnovani nedostatecné
kvalifikovanych Zen oproti Iépe vybavenym muzidm. Kritici kvot se domnivaji, Ze
takova opatfeni manipuluji voli¢ska prava a Ze jdou i proti zajmdam Zen, protoZe
delegitimizuji Zenské kandidatky. DalSim argumentem je i poukazovani na ostatni
mensiny, na jejichZ ukor by mohly byt uprednostfiovany osoby znevyhodnéného
genderu z dominantni casti spolecnosti, a které by ve vysledku mohly také

pozadovat vlastni kvoty.

VSechny tyto body mohou byt v diskuzi podnétné, ale zaroven nejsou odborné
podloZzené a opomijeji to, Ze v soucasném systému je pro zeny prokazatelné tézsi
dorovnat na trhu prace své muzské protéjsky. Jelikoz pravo na rovnost se
bezpochyby povaZzuje za pfirozené pravo a Zeny a muzi jsou si rovni, maji také
pravo na rovné zachazeni a rovny podil na plsobeni jak ve verejné sfére, tak v
soukromém Zivoté. Hlas Zen v rozhodovacich pozicich je zasadni i proto, ze Zeny
maiji oproti muzim odlisné Zivotni zkuSenosti, pohledy a poZadavky, které mohou
byt opomijeny a tim je znevyhodnovat. Vhodné je zminit také skutecnost, Ze
dosazZeni rovnosti v kombinaci s vhodnou rodinnou politikou miZe pomoci se
zvySenim porodnosti, jeZ je napfiklad v Cesku nyni velmi nizka. V neposledni Fadé
kvoty zvySenim pritomnosti Zen ve verejném prostoru motivuji dalsi generace a

tim pomohou k dosaZeni vyrovnanému zastoupeni.®

| pfes tyto debaty, vSak kvoty v mnoha pripadech zavedené uz jsou. Na rozdil od

politickych kvot, které byly prvné prijimany hlavné v zemich Jizni Ameriky, Afriky a

> Tyto i dal$i argumenty uvadi ve svém Akcnim planu pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzQ v
rozhodovacich pozicich na Iéta 2016-2018 také vliada Ceské republiky. (Viada Ceské republiky,
+AkEni plan pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich na léta 2016 - 2018".
https://vlada.gov.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/akcni-plan-pro-vyrovnane-
zastoupeni-zen-a-muzu-v-rozhodovacich-pozicich-na-leta-2016---2018-147260/4#.)
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Blizkého Vychodu, korporatni kvoty existuji v razné podobé hlavné v Evropé.®
Néjaky typ kvot urcujicich minimalni podil Zen v organech firem je zaveden
napriklad v Némecku, Italii, Spanélsku, Francii nebo Belgii a vzhledem k pfijeti
Smérnice o genderové vyvazenosti ve spravnich radach firem, ceka jejich

implementace i zbytek ¢lent EU.

Evropska unie a genderova rovnost

Sama Evropska unie a jeji instituce jdou evropskym statlm v pfistupu k genderové
rovnosti prikladem. Napfriklad zastoupeni Zen v europarlamentu se s kazdymi
dalSimi evropskymi volbami zvétSuje a v soucasném slozeni v ném zaseda témér
40 procent Zen, tedy vice neZ je unijni pramér v narodnich parlamentech.” Jesté
lépe je na tom aktuadlni sestava Evropské komise, jejiz predsedkyni Ursule von der
Leyen, mimochodem prvni Zené na této pozici, se podarilo poskladat Komisi

sloZzenou z 13 Zen a 14 muZ(, tedy genderové nejvyrovnanéjsi od jejiho vzniku.

Soucasna Komise se v roce 2020 zavazala bojovat proti diskriminaci pomoci nové
Strategie pro genderovou rovnost,® jeZ predstavuje jeden z piliFd tzv. Unie
rovnosti. Zaroven je v soucasné komisi Uplné poprvé zavedena pozice komisarky
pro rovnost, ktera ma naplfiovani této politiky na starost. Mezi konkrétni zmény,
které chce Komise prosadit, patfi napfiklad kroky proti genderové podminénému
nasili, potirani genderovych stereotypd, zmensovani propasti mezi muZzi a Zenami

na pracovnim trhu nebo dosazeni rovného zastoupeni ve vedoucich pozicich a v

® Melanie M. Hughes, Pamela Paxton, and Mona Lena Krook, "Gender Quotas for Legislatures and
Corporate Boards," Annual Review of Sociology 43 (2017): 331-352,
https://www.annualreviews.org/doi/abs/10.1146/annurev-soc-060116-053324.

7 Svétovy primeér, co se tyce podilu Zen v narodnich parlamentech, je 26,4 procent. (Rosamund
Shreeves and Nessa Boland Boland, "Women in politics in the EU: State of play," PE 689.345,
European Parliamentary Research Service, March 2021,
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/689345/EPRS_BRI(2021)689345_EN.
pdf.)

8 European Commission. “Gender equality strategy.” https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-
strategy_en#achievements-in-gender-equality.
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politice.? PrestoZe ji ¢eka jesté dlouhd cesta, muZe si Evropska komise jiz nyni
pri¢ist na vrub nékolik Uspéchdl. Patfi mezi né i prijeti smérnice zabyvajici se
transparentnosti odménovani,’® které probé&hlo béhem ceského predsednictvi
Rady v roce 2022, navrzeni a vyjednavani smérnice o potirani nasili na Zenach
vychazejici z Umluvy Rady Evropy o prevenci a potirdni nasili vi&i Zendm a
domaciho nasili, ke které Evropska unie pristoupila, nebo tfeba spusténi kampané

proti genderovym stereotyptdm.

Jednim z Uspéchd nynéjsiho funkcniho obdobi predstavuje i schvaleni vyse
zminéné Smérnice o genderové vyvazenosti ve spravnich radach firem,'2 ktera se
dotyka pravé jiz zminénych kvot na korporatni Urovni. Tato smérnice byla
predlozena jiz v roce 2012 mistopfedsedkyni komise Josého Manuela Barrose
Viviane Reding a pfijata az o deset let pozdéji za Ceského predsednictvi, pricemz
se o tento Uspéch velmi zaslouzilo pfedchozi pfedsednictvi Francie. Samotna délka
vyjednavani o smérnici ukazuje o jak komplikované téma se jedna. Schvalené
znéni dokumentu doporucuje velkym spolecnostem, jejichZ akcie jsou kotované
na burze,'® transparentni vybér kandidatl a kandidatek do spravnich rad s cilem
dosahnout v nich alespon Ctyficetiprocentniho zastoupeni Zen na nevykonnych

funkcich nebo tretinového zastoupeni v ramci vSech ¢lend. Tento navrh pfiSel po

9 European Commission. “Gender equality strategy.” https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-
strategy_en#achievements-in-gender-equality.

9 Evropska unie. 2022. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna
2023, kterou se posiluje uplatfiovani zasady stejné odmény muz{ a Zen za stejnou praci nebo
praci stejné hodnoty prostrednictvim transparentnosti odménovani a mechanism prosazovani.
https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AQ0].L .2023.132.01.0021.01.ENG&toc=0]%3AL%3A2023%3A132%
3ATOC.

" Evropska unie. “#EndGenderStereotypes.” https://end-gender-
stereotypes.campaign.europa.eu/index_cs.

12 EUR-Lex, ,Smérnice Evropského parlamentu a Rady”, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX:320221.2381.

13 Jedna se o firmy, jejichZ akcie jsou na burze dostupné k obchodovéani vefejnosti. V Cesku jde
tedy jen o jednotky spolecnosti.
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opakovanych vyzvach Evropského parlamentu, ktery opatfeni pfrijata
spolecnostmi do té doby nevidél parlament jako dostate¢na a usoudil, Ze nevedla
k vyraznému posunu. V cCeském prostredi se aktualné pracuje na zaclenéni

smérnice do zdejSiho pravniho radu.

Podle smérnice i rozhodnuti Soudniho dvora Evropské unie z roku 2000 je v
pripadech, kdy se voli mezi kandidaty a kandidatkami se stejnou Urovni kvalifikace
vhodné dat prednost pravé kandidatovi ¢i kandidatce méné zastoupeného
pohlavi.’ Smérnice dale udava rdmec k dosaZeni transparentnosti v odménovani,
dostupnosti informaci o vySi odmén a potirani tzv. pay gap, tedy rozdilu mezi

mzdami a platy muZzd a Zen na stejnych pozicich.

Zaveér

V Evropé je tedy trend jiz dany. Kotované spolecnosti do svych struktur pfijmou
nové a snad o néco spravedlivéjSi nastaveni, ve kterém si vytvori genderové
vyvazenéjsi spravni rady. Zminéna smérnice ale neni pfikazem, ktery by diktoval,
Ze se musi pfijmout Zeny za kazdou cenu, udava vsak, Ze v konkrétnich pripadech
by na zakladé kvét méla byt dana prednost podreprezentovanému pohlavi.
Firmam by takovy systém mohl pfinést nové talenty s originalnimi pfistupy a ve
vysledku i lepsi vysledky. Pro Zeny v byznysu i jinde to mdZe znamenat dalsi krok
smérem k rovné budoucnosti. A muzlm takové rozhodnuti mUZe ukazat nové

obzory a pomoct proniknout do rozmanitéjSiho svéta, kde budeme myslet na

potifeby méné zastoupenych osob, které ale rozhodné nejsou mensinou.

4 Soudni dvar Evropské unie. 2000. Rozsudek z 6. 7. 2000 — Pripad C-407/98.
https://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf;jsessionid=1A0A7C03B2323883356C6C353C703D47?tex
t=&docid=45065&pagelndex=0&doclang=EN&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=7477325.
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