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O Autorovi

Klara Votavova vystudovala evropska studia na Masarykové univerzité a
Maastricht University v Nizozemsku. Po absolvovani nékolika stazi v institucich EU
pracovala pres Ctyfi roky v Ceské statni sprave, kde se podilela zejména na
pripravach ceského predsednictvi v Radé EU v roce 2022. Dlouhodobé
spolupracuje také s nékolika novinovymi redakcemi jako reportérka a
komentatorka, vénovala se napriklad pracovnim podminkam v ¢eském a polském
Amazonu. Jeji vyzkum se zaméruje na socialni dopady evropskych politik, zejména
digitalizace a dekarbonizace, evropské socialni politiky a nerovnosti mezi

evropskymi staty a regiony.

EUROPEUM

Institut pro evropskou politiku EUROPEUM je neziskovy, nepoliticky a nezavisly
think tank, ktery se zaméruje na evropskou integraci a soudrznost. EUROPEUM
prispiva k posilovani demokracie, bezpecnosti, stability, svobody a solidarity napfic
Evropou a aktivnimu vystupovani Ceské republiky v Evropské unii. EUROPEUM
provadi plvodni vyzkum, organizuje verejné akce a vzdélavaci aktivity a formuluje

nové nazory a doporuceni ke zlepSeni domaci a evropskeé politiky.
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Uvod

Ceska statni sprava se dlouhodobé potykéa s ned(ivérou a nespokojenosti ze strany
obcanl i podnikatell. Medidlnim prostorem rezonuji zpravy o Udajné prilis
vysokém poctu urednikl, zpozdujicim se vyplaceni socialnich davek ¢i dlouhych
stavebnich fizenich. Funkcni stat je pfitom nezbytny nejen pro efektivni provadéni
Ceskych a evropskych politik, ale i pro Cerpani evropskych fondu. Jinak hrozi, Ze

tyto prostredky z unijniho rozpoctu nebudou mit kyzeny efekt.

Na zakladé této uvahy se vyzkumnice Institutu EUROPEUM Klara Votavova
rozhodla prozkoumat, jak ceskd statni sprava zvlada rozdélovani Fondu
spravedlivé transformace (FST). Ten Evropska komise nové spustila pro
programové obdobi 2021-2027. Uhelnym regionlim ma pomoci ukoncit zavislost
na fosilnich palivech, vyrovnat se s nasledky tézby a postrcit je k novému, idealné
zelenému a digitalnimu, modelu hospodéfstvi. V Ceské republice se jedna
konkrétné o 42 miliard K¢, které mifi do Moravskoslezského, Karlovarského a

Usteckého kraje.

Forma a dopady vyzkumu

Vyzkum je vSak radno vnimat Sifeji nez jenom jako studii Uzce zaméFenou na jeden
konkrétni fond. Jeho cilem je naopak popsat SirSi trendy a procesy, které ovliviuiji
rozdélovani fondd EU v Ceské republice. Vyzkum tak pFinasi uZite¢né podnéty pro
to, jak spravné nastavit Fond spravedlivé transformace 2 v programovém obdobi
2028-2035, ¢i jiné zvazované nastroje zameérené na regiony obzvlast zranitelné

v procesu dekarbonizace.

Hlavni vyzkumnou metodou byly kvalitativni rozhovory. Vyzkumnice hovofila
s odborniky, ktefi se na spravé fondu podileji na Ministerstvu Zivotniho prostredi,
Ministerstvu pro mistni rozvoj ¢i Statnim fondu Zzivotniho prostredi. Aby své
chapani situace rozsifila i o regionalni perspektivu, stravila navic tyden

v Moravskoslezském kraji. Tam se setkala nejen se zaméstnanci krajského Uradu,

E 3



ale také napriklad s garanty strategickych projekt( v Ostravé a Karviné, se starosty
Orlové ¢&i Trojanovic a s aktivisty Platformy pro skutecné spravedlivou

transformaci.

Vysledky studie

Vysledna studie pfinasi unikatni svédectvi ohledné spravy Fondu spravedlivé
transformace, ktera poodhaluji, s jakymi pfekazkami a dilematy se statni sprava
musi vyrovnavat pfi pfipravé a rozdélovani nejen toho nastroje. Kolik lidi na
Ministerstvu Zivotniho prostfedi a Statnim fondu Zivotniho prostfedi pracuje na
rozdélovani Fondu spravedlivé transformace? Proc bylo slozité odborniky na tyto
urady sehnat? Proc se fond hloubégji nezabyva socialnimi problémy, a co s tim ma
do (Cinéni rozdéleni kompetenci mezi ministerstva? Dokazi ministerstva

dohlédnout na to, co se déje v krajich?

Studie zdlrazfiuje mimo jiné, vyznam kontinuity a v€asné pfipravy. O nastaveni
Fondu spravedlivé transformace 2 i jinych podobnych nastroji je potfeba zacit
diskutovat co nejdfive, protoze ustanoveni jakychkoli struktur viadnuti trva
dlouho. Situace zroku 2021, kdy na rozdélovani FST pracovalo pouze nékolik

nepfili§ zkuSenych Urednikd, by se neméla opakovat.

Casovy harmonogram a budoucnost studie

Po maratonu psani by vysledna studie o kapacitach statni spravy v rozdélovani
Fondu spravedlivé transformace méla vyjit na zacatku roku 2024. Véfime, ze
vysledna studie zaujme a Ze zni Institut EUROPEUM bude moci Cerpat i
v budoucnu. Budou-li k dispozici prostfedky, planujeme studii rozsifit i o
pfipadovou studii z daldich dvou uhelnych krajd, Usteckého a Karlovarského.

Vyhledové by mohla byt zrealizovana také studie zamérujici se na spravu jinych
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unijnich  finan¢nich nastrojd - napfiklad Narodniho planu obnovy, nebo

Modernizac¢niho fondu.

Znalost tématu i nékolik desitek kontaktd nasbiranych na narodni i regionaini
arovni v ramci tohoto vyzkumu Institut vyuzije i v dalSich projektech tykajicich se
spravedlivé transformace a statni spravy, na které se v nadchazejicim roce hodla

zamerit.



